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 الدولی ة للرقاب ة المالی ة الحكومی ة ل سان ح ال       تصدر المجلة 
عل ى  ) أنتوس اي (المنظمة الدولی ة للأجھ زة الرقابی ة العلی ا         
، )ك    انون ث    اني(أس    اس رب    ع س    نوي ف    ي أش    ھر ین    ایر 

، ) ت    شرین أول(، أكت   وبر )تم    وز(، یولی   و )نی    سان(أبری   ل 
باللغ  ات العربی  ة ، والانكلیزی  ة ، والفرن  سیة ، والألمانی  ة ،     

قد تم تخصیص ھذه المجلة التي تمث ل الجھ از         و. والاسبانیة
الرس  مي للانتوس  اي لتح  سین م  ستوى إج  راءات الرقاب   ة      

إن الآراء . الحكومی    ة والأس    الیب الفنی    ة المعتم    دة ل    دیھا 
والقناع  ات ال   واردة ف   ي المجل   ة نابع   ة م   ن وجھ   ات نظ   ر   
شخصیة للمح ررین وكت اب المق الات ولا تعك س بال ضرورة       

  . اساتھاوجھات نظر المنظمة أو سی
  

للاش  تراك بالمق  الات والتق  اریر الخاص  ة ومف  ردات الأخب  ار   
ی  سر ط  اقم التحری  ر دع  وتكم إل  ى إرس  ال م  ساھماتكم إل  ى       
مكات  ب التحری  ر ف  ي مكت  ب م  سائلة الحكوم  ة عل  ى العن  وان   

  :التالي
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  كیفن برادي   
  المراقب والمدقق العام النیوزلندي    

  
 الق ادم س وف   تم وز  \ف ي یولی و  . ھ الي الدعوة لكتابة المقال الافتتاحي لھذه المجل ة   بدایة، یشرفني ان توج   

 سنة أمضیتھا ف ي مكت ب الت دقیق النیوزلن دي، ش غلت ف ي ال سنوات ال سبع الأخی رة          ٣٨أتقاعد بعد خدمة    
لذا یسرني ان انتھز ھذه الفرصة لطرح ما لدي من وجھ ات نظ ر ولتوجی ھ      . منھا منصب المراقب العام   

كر للكثی  رین م ن أع  ضاء وس ط الت  دقیق ال  دولي ال ذین ك  انوا وم ازالوا م  صدر دع م وإلھ  ام لجھازن  ا       ال ش 
لقد حالفني الحظ خلال عملي في مكت ب الت دقیق النیوزلن دي ف ي ح ضور ع دد م ن الم ؤتمرات             . الرقابي

الدولی   ة، ك   ان م   ن بینھ   ا الم   ؤتمرات الت   ي است   ضافتھا منظم   ات الانتوس   اي والاسوس   اي والباس   اي       
الكومنول  ث، والت  ي لطالم  ا ك  ان ل  روح التع  اون والت  ضامن الت  ي س  ادتھا الف  ضل ف  ي جع  ل رحلت  ي             و

  . من نیوزلندا رحلة تستحق العناءبالطائرة المرھقة والطویلة 
وكما ھو الح ال م ع جمی ع مؤس سات الرقاب ة العلی ا الأخ رى، واص ل جھ از الرقاب ة الاعل ى النیوزلن دي                 

اصلة في مجال عملھ، فاستجاب للتع دیلات الت ي أجری ت عل ى الق انون      تطوره وتكیفھ مع المتغیرات الح 
ة ھمی  ییر المحاس بیة والتدقیقی ة، ولا  المنظم للمؤسسات الخاضعة للتدقیق، وللتطورات التي شھدتھا المعا    

المتن  امي ف  ي  د ی  تعقلالاس  تمرار ف  ي ت  صدر المب  ادرات ال  صاعدة ف  ي مج  ال تكنولوجی  ا المعلوم  ات، ول     
كم ا ب  ادر جھازن  ا الرق ابي ال  ى تط  ویر قاع  دة   . اھت  دقیقالت  ي یق وم جھازن  ا الرق  ابي ب  المؤس  سات عملی ات 

واود ھن ا ان  . ة الأداء والبیئ  يمھاراتھ بغیة مسایرة التوسع الحاصل في می دان اخت صاصھ لی شمل ت دقیق        
ق أسجل إعجابي بكفاءة منتسبي أجھزة الرقاب ة العلی ا الت ي لم ستھا ف ي جمی ع تع املاتي م ع وس ط الت دقی             

ال  دولي، ف  ضلا ع  ن تف  انیھم ف  ي تق  دیم الأف  ضل لمجتمع  اتھم، وحرص  ھم عل  ى ض  مان اس  تغلال الم  وارد   
فكف  اءة منت  سبي مؤس  سات  . العام  ة بحكم  ة، ومواكب  ة تطلع  ات برلمان  اتھم او المؤس  سات الموازی  ة لھ  ا    

 یجت ذب  الرقابة العلیا ھي الفیصل في نجاحھا او فشلھا، لذلك فھي محظوظة، اینم ا وج دت، لان دورھ ا        
  .  أناسا بھذا المستوى الرفیع

  

  
  إطلالة من المحيط الهادئ على الماضي والمستقبل
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بالن  سبة . وال ى جان ب الكف اءة، ثم  ة س متان تطبع ان الجھ  از الرق ابي الاعل ى ھم  ا اس تقلالیتھ وم صداقیتھ         
التف  ویض الممن  وح لھ  ذه الاجھ  زة، ش  رط ان لای  سمح منت  سبو   عب  ر  الاس  تقلالیة ض  مان ینبغ  ي للأول  ى،

. ان تق وض اس تقلالیتھم الفردی ة الخاص ة    ب  ة او العائلی ة   الجھاز الرقابي كافة لتنازع م صالحھم الشخ صی       
ام ا ال سمة الثانی ة وھ ي الم صداقیة      . فقوة مؤسساتنا تنبع من استقلالیتھا لذا یجب الذود عنھا بكل حماسة     

فتعني ان نلت زم ال صدق عن د التح دث ب صفة مؤس سة رقابی ة علی ا، وان نتح رى العدال ة والان صاف ف ي                  
ورغم ان مقدرة مؤسساتنا على رف ع التق اریر ھ ي اح د اھ م مك امن الق وة ف ي         . كلامنا الى جانب الصدق 

 بنج اح آخ ر تقری ر    مرھ ون الجھاز الرقابي، غیر انھ وكما قیل لي في بدایة عھدي بالخدمة ف ان نجاحن ا       
، غفل ة م ن ال زمن    ق د تتھ اوى ف ي    وس نوات  بناءھ ا س نوات   اخ ذ المصداقیة التي ھذه   ان على. لنا فحسب 

ملاحظاتن  ا النقدی  ة  ان لاتك  ون ؤس  ساتنا، ل  ذلك ینبغ  ي   س  معة م تلط  خلرقابی  ة ان قاریرن  ا اكم  ا یمك  ن لت 
  .  الادلة والبراھینب بل معززة صحیحة فقط

   
جوزی  ف م  وزر، . إعج  اب عمی  ق بعم  ل الانتوس  اي تح  ت رئاس  ة د یتملكن  ي  م  ا انظ  ر ال  ى الم  ستقبلحین

النظ  ر، وت  ستحق ك  ل ال  دعم م  ن أع  ضاء     فالإس  تراتیجیة الت  ي وض  عتھا ھ  ذه المنظم  ة ممت  ازة وبعی  دة     
 وال ذي  ٢٠٠٧وأشیر ھنا الى عمل فری ق إس تراتیجیة الات صالات ال ذي ت م ت شكیلھ ف ي س نة          . الانتوساي

 لاس  یما أم  ام مؤس  سات ،یلق  ى اھتمام  ا خاص  ا ف  ي منطق  ة المح  یط الھ  ادئ، حی  ث س  یمھد عمل  ھ الطری  ق  
لق  د ت  شرفت بالعم  ل خ  لال    . ن الوث  ائق ف  ي الح  صول عل  ى ت  شكیلة ھائل  ة م       ،الرقاب  ة العلی  ا ال  صغیرة  

). تع رف س ابقا ب ـ سباس اي    ( الماضیة في منصب الأم ین الع ام لمنظم ة الباس اي     ةالسنوات الخمس عشر 
وبالرغم من صغر حجم العدید من مؤسسات الرقاب ة العلی ا ف ي منطق ة المح یط الھ ادئ، الا ان الم دققین         

وق د  . تحقی ق التف وق ف ي عملھ م    عل ى   ال دائم  حرصھمالعامین والعاملین في ھذه المؤسسات برھنوا على    
أس  ھم بالفع  ل تأس  یس مب  ادرة ت  دقیق منطق  ة الباس  فیك بتموی  ل م  شترك م  ن م  صرف التنمی  ة الاس  یوي         

ومم ا  . والحكومة الاسترالیة في الانطلاق نحو تقویة مؤسسات الرقابة العلیا ف ي منطق ة المح یط الھ ادئ     
  . مة الباساي سیكفل للمبادرة تحقیق أھدافھالاشك فیھ ان تأسیس سكرتاریة قویة لمنظ

 تقدیم م اھو أف ضل ف ي اثن ین م ن المج الات، یتعل ق الأول         ، اظن اننا قادرون على    على الصعید الدولي  و
بی  د ان م  ا یثی  ر قلق  ي ف  ي ھ  ذا ال  صدد ھ  و ازدی  اد تعقی  د   . ام  ةبن  شر المعلوم  ات المالی  ة عل  ى جمھ  ور الع 

عھ ا البیان ات المحاس بیة ف ي غای ة ال صعوبة تستع صي معطیاتھ ا         المعاییر المحاس بیة ال ى درج ة بات ت م        
 ق درتھم عل ى   مما اض عف ) والأعضاء في المؤسسات الخاضعة للتدقیق (على فھم الكثیر من المواطنین      

 عل ى ھیئ ة  وض عھا  ت وم ن المحاس بة ھ و تحوی ل المعلوم ا     ھ دف النھ ائي   اذ یبق ى ال  . محاسبة مؤسساتھم 
للمعنی   ین بالحوكم   ة وض  ع المؤس   سات تح   ت الم   سائلة، م   ع الاخ   ذ   تقری  ر لیت   سنى لجمھ   ور العام   ة و 

 ل ذلك، ان ل م ن سع ال ى جع ل      .ام ة لا یملك ون خلفی ة محاس بیة    بالاعتبار ان غالبیة الن اس م ن جمھ ور الع        
  .                 مطلقا بلوغ أھدافنابسط للاخرین، فلن یتاتى لناالتعامل مع عملیة المحاسبة أیسر وا

ان معظ م الوك الات التابع ة للقط اع الع ام      . ني فیتعلق بالإبلاغ عن المعلومات غیر المالی ة اما المجال الثا 
ل  ذا ف  ان  . لا تبتغ  ي م  ن عملھ  ا رب  ح الم  ال ب  ل رف  د المجتم  ع بالخ  دمات    ) بخ  لاف الوك  الات الم  ساھمة (

 لان الاختب  ار الحقیق  ي لنج  اح او ف  شل أي مؤس  سة  . الإب  لاغ ع  ن المعلوم  ات المالی  ة وح  ده ل  یس بك  اف   
وللحك م عل ى   . عامة یكمن في مدى اتباع المؤسسة لأس لوب فاع ل وكف وء ف ي تق دیم الخ دمات المن شودة            

. ذلك یحتاج المجتمع الى معطیات لا تب ین وج ھ إنف اق الأم وال فق ط وإنم ا النت ائج المتحقق ة م ن ص رفھا            
مجتم ع ال ى المعلوم ات    لذا اظن بان ھذا المجال لم یلق الاھتمام الكافي لحد الان، والى ان تلبى حاج ة ال       

  . عن أداء المؤسسات، سوف تبقى مسائلة المؤسسات العامة منقوصة
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لق د كان ت   . ختاما، أتوجھ مرة أخرى بالشكر الجزیل لك ل م ن س اھم ف ي دع م جھ از الرقاب ة النیوزلن دي             
مدة شغلي لمنصب المدقق العام مدعاة س رور ب الغ ل ي، وفرص ة للالتق اء بشخ صیات رائع ة م ن جمی ع              

  .    تمنیاتي للجمیع بدوام الموفقیة والنجاح. نحاء الوسط الرقابي الدوليا
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  استرالیا
التقریر التدقیقي حول 

الشراء البیئي و الإدارة 
  المكتبیة المستدیمة

  
اص     در مكت     ب الت     دقیق ال     وطني 

 ف              ي ANAOالاس              ترالي 
ن  تقری را بعن وا  ٢٠٠٩آذار \م ارس 

الم     شتریات المكتبی     ة البیئی     ة و (
، )الإدارة المكتبی        ة الم        ستدیمة  

للاطلاع علیھ یرج ى زی ارة الموق ع     
سبق للحكوم ة   . الالكتروني للمكتب 

الاس  ترالیة ان أعلن   ت ع  ن س   عیھا   
لتب   وأ ص   دارة ممارس   ات ال   شراء   
البیئي، الا ان التقریر الحالي اظھ ر     
بان   ھ م   ا زال ینتظ   ر القط   اع الع   ام  

س  ترالي إجم  الا عم  ل   الحك  ومي الا
ي لتحقی   ق ھ   ذه الغای   ة، وان  م   ضن

ض الآث  ار البیئی  ة الناجم  ة ع  ن  خف  
 الوك  الات الحكومی  ة م  ازال  ان  شطة

 االا انھ ثم ة فرص   . ھدفا بعید المنال  
كثی   رة لتطبی   ق إج   راءات مجدی    ة    
اقت   صادیا بغی    ة تح   سین م    ستوى   
الاستدامة لاسیما في مجالي ت وفیر      

الكھربائی     ة والاس     تھلاك الطاق     ة 
وفق     ا للتقری     ر تنف     ق  ف. لمكتب     يا

الحكوم   ة الاس   ترالیة س   نویا نح   و  
 ملی   ون دولار عل   ى قط   اعي  ٤٣٥

الطبیع ي، وم ع ان     الكھرباء والغ از  
تنفیذ مبادرات لزیادة فاعلیة الطاقة     
الكھربائی    ة یتطل    ب ب    ذل تك    الیف   

مثل تك الیف تط ویر    (كبیرة نوعا ما    
وس     ائل الإن     ارة او زی     ادة دق     ة     

 ت    وفیر ان الا) مق    اییس الكھرب    اء

تج م    ن ھ    ذه  نذي س    یالطاق    ة ال     
س       یكون م       ستمرا  الإج       راءات 

 على تعویض الزیادة في     وسینعكس
اتخ اذ  كم ا ان    . التكالیف الم ستقبلیة  

م  ن قبی  ل الإطف  اء  معین  ة إج  راءات 
ال       ذاتي ل        شاشات الحواس        یب  
ولأجھ   زة الحاس   وب ف   ي المكات   ب  
عن    دما لا تك    ون قی    د الاس     تخدام    
س     یؤدي ال      ى خف     ض النفق      ات   

ي ف  ي مالیة وال ى ت وفیر ف ور   الرأس  
 الح د   ناھی ك ع ن   الطاقة الكھربائی ة    

علم     ا ان مراك     ز  . م     ن النفق     ات 
المعلوم ات ت  ستھلك مق  دارا ض  خما  
م ن الطاق  ة الكھربائی ة یت  راوح ف  ي   

 من استھلاك ٤٠-١٥العادة ما بین    
الطاق   ة المتاح   ة، ولك   ن بتح   سین    
ت    صامیم ھ    ذه المراك    ز وتط    ویر    

رتف اع  بنیتھا التحتیة یتوقع تحقیق ا  
في مقدار ت وفیر الطاق ة الكھربائی ة       

وكان    ت الوك    الات %. ٣٣بن    سبة 
الحكومی   ة الاس   ترالیة ق   د تق   دمت    
خ  لال س  یر الت   دقیق بأمثل  ة كثی   رة    
أوض   حت فیھ   ا اس   تردادھا للكل   ف   
الرأس  مالیة ف  ي غ  ضون م  دة تق  ل     

الزی   ادات الت   ي   ف.  ش   ھرا ١٢ع   ن 
تحملتھ ا ھ  ذه الوك  الات م  ؤخرا ف  ي  

 بالنتیج  ة تك الیف الكھرب  اء س  تؤدي 
ال    ى خف    ض م    دد اس    ترداد رأس    

وعل  ى العم  وم، ق  در مكت  ب    . الم  ال
التدقیق الوطني الاسترالي قیمة م ا      
ت      ستطیع الحكوم      ة الاس      ترالیة  

 ٧٥ت  وفیره م  ن میزانی  ة الطاق  ة ب  ـ  
ملیون دولار سنویا في حال نجحت     
جمی  ع وكالاتھ  ا ف  ي تلبی  ة الأھ  داف  
الحكومی       ة المتعلق       ة بالطاق       ة   

 إج راءات ت وفیر    الكھربائیة وطبقت 

الطاق     ة الم     ذكورة عل     ى جمی     ع   
  . قطاعات الطاقة الكھربائیة

تع  د الحكوم  ة الاس  ترالیة اح  د اكب  ر  
الم    ستھلكین لم     ادة ال    ورق ف     ي   
الأعم     ال المكتبی     ة، فق     د أف     ادت  
الوك  الات الت  ي ش  ملھا الاس  تطلاع    
بان إجمالي استھلاكھا الداخلي م ن   

 ط   ن ف   ي  ٦٥٠٠ال   ورق یتج   اوز  
غیة تقلیص حج م    وب. السنة الواحدة 

اس   تھلاكھا ال   داخلي لھ   ذه الم   ادة    
یمك   ن ) وبالت   الي خف   ض النفق   ات (

لھذه الوكالات ان تلجأ الى الطباع ة   
كم   ا ت   شكل  . عل   ى ج   انبي الورق   ة 

ال     سیارات ج     زءا أساس     یا م     ن    
ی   ضم   الأن   شطة الحكومی   ة، حی   ث  

الأس  طول الحك   ومي بم   ا ف   ي ذل   ك  
ی     شتھر (أس     طول وزارة ال     دفاع  

 ١٣٠٠٠اء  زھ  ) بمركباتھ البیضاء 
حی  ث ان  صب الت  دقیق عل  ى  . س  یارة

ع   دم وج   ود ان   سجام ب   ین الكل   ف     
والاف     ضلیات الت     ي تتمت     ع بھ     ا    
السیارات المنتجة في استرالیا، كما 
رك   ز عل   ى أھمی   ة تلبی   ة تطلع   ات    
الحكومة لتخفیض الغازات المنبعثة 
م   ن ظ   اھرة البی   ت الزج   اجي ال   ى  
جان      ب الأن      واع الأخ      رى م      ن   

ر ف    ان ووفق    ا للتقری     . الانبعاث    ات
السیارات الكبیرة تبق ى أغل ى    أثمان  

م  ن ال  سیارات ال  صغیرة   % ٣٥ب  ـ 
حت   ى م    ع وج    ود ح    سومات ف    ي  
أسعارھا، وذلك عند احتساب ثمنھ ا     
عل    ى أس    اس مجم    ل دورة حی    اة   

  . السیارة
وق  د ش  خص التقری  ر وج  ود ف  رص  
واس  عة لتح  سین نوعی  ة ال  ضوابط    
البیئیة ودمج الاعتبارات البیئیة في    

  أخبار
  موجزةموجزة
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ة الاس ترالیة،  صلب أنشطة الحكوم   
فنسبة الوكالات الت ي تتب ع تعلیم ات     
او تمل  ك سیاس  ات خاص  ة بخف  ض    
آثارھ    ا البیئی    ة لا یتج    اوز ن    سبة   

م  ن مجم  وع الوك  الات ل  ذا    % ٦٥
یتح   تم علیھ   ا ك   ي تلب   ي التطلع   ات  
الحكومی  ة وض  ع إط  ار عم  ل دائ  م     
ومتكام   ل یح   دد الف   رص المتاح   ة    
لإدخ    ال التح    سینات والأولوی     ات   

م    ن الممك    ن  الاس    تثماریة الت    ي  
كم  ا . تكییفھ  ا م  ع متطلب  ات عملھ  ا  

ألقى التقریر الضوء عل ى ع دد م ن        
دراس  ات الحال  ة الت  ي برھن  ت عل  ى  
الق   درة عل   ى ترش   ید ف   ي الطاق   ة      
وإج   راء تح   سینات بیئی   ة وك   سب    
من   افع أخ   رى محتمل   ة م   ن خ   لال  
التركی     ز المتن     اغم عل     ى ایج     اد    
ممارس      ات أف      ضل ف      ي مج      ال  

  .الاستدامة
    

ى ق  انون آخ  ر التع  دیلات عل    
   ١٩٩٧المدقق العام لسنة 

  
 خ   ضع ٢٠٠٩ش   باط \ف   ي فبرای   ر 

 ١٩٩٧ق  انون الم  دقق الع  ام ل  سنة   
) ١(لع    دد م    ن التع    دیلات، طال    ت 

الظروف المحیطة بإرسال البیان ات     
التدقیقیة الى المؤسسات والأطراف 
الأخ   رى م   ع إمكانی   ة الك   شف ف   ي 
الوقت عین ھ ع ن تنفی ذ ت دقیق عل ى       

ك           ام تح           دیث الأح) ٢(الأداء، 
الجزائی  ة بم  ا ین  سجم م  ع سیاس  ة      

وقد خصت . القانون الجنائي الحالي
التع   دیلات المؤس   سات الم   سؤولة  
عن وضع إجراءات تقدیم المشورة      
ورف   ع التق   اریر الخاص   ة بعملی   ات  
ت  دقیق الأداء أكث  ر م  ن غیرھ  ا م  ن   

یتضمن القانون شرطا   . المؤسسات
خاص   ا ن   ص عل   ى الإدراج الكام   ل  

تقری ر  أي لأي ملاحظ ات ت رد ح ول    
 التقری ر  ضمنمقترح لتدقیق الأداء    

فج اء ھ ذا التع دیل      . الرقابي النھائي 
لی      وفر ال      سند الق      انوني لھ      ذه   

 مكت    ب المعتم    دة ل    دىالممارس   ة  
كم   ا . الت   دقیق ال   وطني الاس   ترالي 

لى أن أیة ملاحظات    نص القانون ع  
تقری   ر یتعل   ق  ت   رد ح   ول ملخ   ص  

بت دقیق الأداء یج  ب ان ت  درج ای  ضا  
 وك ان . لتقری ر النھ ائي  الكامل ف ي ا   ب

 س   ابقا ی   تم اخ   ذ ھ   ذه الملاحظ   ات    
بنظ   ر الاعتب   ار عن   د الانتھ   اء م   ن  

 ل  موض  ع التقری  ر الت  دقیقي الا انھ  ا 
ولك  ن م  ن خ   لال   . ت  درج فی  ھ  تك  ن  

 ملخ  صات التق  اریر بات  تالتع  دیلات 
لمتطلب    ات ال    سریة الت    ي  تخ    ضع 

یكفلھ    ا الق    انون لك    ل م    ن یمل    ك   
  .معلومات رقابیة

قیق دسیواص         ل مكت         ب الت         و
الاس    ترالي مطالبت    ھ ب    ان تك    ون    

ذات الوكالة  الصادرة عن   تعلیقات  ال
ص     لة مباش     رة بنت     ائج الت     دقیق  

 قت    ضبة وان تك    ون م،وتوص    یاتھ
 الم ساھمة   بغی ة ق ول،    مع على نح و  

  كونھاإكمال التقاریر بما یضمنفي 
.  قابل ة للق راءة    المعلوم ات و  ب غنیة
سی    ستمر ف    ي إتب    اع تقلی    ده  كم    ا 

ب    ان تق    دم الح    الي ال    ذي یق    ضي  
) ١: (التعلیق      ات ب      ثلاث أج      زاء  

تعلیق     ات رس     میة ص     ادرة ع     ن    
تدرج بالكامل على شكل (المؤسسة  

تب دي فیھ ا   ) ملحق بالتقریر النھائي 
اءا بالموافق       ة، او  رأیھ       ا س       و 

الموافق ة ب تحفظ، او ع دم الموافق  ة    
 عل    ى ك    ل توص    یة م    ن  المطلق    ة

خلاص   ة ق   صیرة  ) ٢(التوص   یات، 
 ت  درج ض  من (بتعلیق  ات المؤس  سة  

ای ة  ) ٣(،  )خلاصة وكراسة التقریر  
ملاحظ   ات إض    افیة مف   صلة مث    ل   

المدرج   ة (الملاحظ   ات الافتتاحی   ة  
  ). ضمن متن التقریر

للمزی     د م     ن المعلوم     ات یرج     ى 
الات   صال بمكت   ب الت   دقیق ال   وطني  

  :الاسترالي
:  البری                     د الالكترون                     ي

au.gov.anao@١ag  
: لكترون                   يالموق                   ع الا

au.gov.anao.www       
  

  برمودا
  تسمیة مدقق عام جدید

  
 س  تتولى ٢٠٠٩آب \ف  ي أغ  سطس 

السیدة ھیذر جاكوبز ماثیوز، وھ ي       
محاسب قانوني ومحق ق مج از ف ي     
ق   ضایا الاحتی   ال، من   صب الم   دقق  
العام الجدید لج زر برم ودا ب دلا م ن      

یس ال   ذي س   یحال ال   سید لاري دین   
تخرجت السیدة ماثیوز . الى التقاعد 

من جامعة دالھوسي في ھالیف اكس   
 وھ ي   ١٩٧٦بنوفاسكوتیا في سنة    

حاص لة عل  ى ش  ھادة البك  الوریوس  

ف    ي التج    ارة تخ    صص محاس    بة   
ب   دأت م   شوارھا ). بدرج  ة امتی   از (

 سنة بالعمل ٢٧المھني الذي دام لـ     
م  ساعد م  دقق ث  م نائ  ب ف  ي وظیف  ة 

نوات ق  دمت خلالھ  ا م دقق لت  سع س   
 للمدقق الحكومي   ارفیع ا إداری ادعم

 عین    ت ١٩٨٩وف    ي س    نة . الع    ام
وخلال ال سنوات   . مأمورا للضرائب 

 عمل  ت م  اثیوز ١٩٩٩ ال ى  ١٩٩٤
م    دققا عام    ا للحكوم    ة ث    م أعی    د  
تعیینھا ف ي وظیف ة م أمور ض رائب        
لغایة تقاعدھا من الخدمة الوظیفیة     

  . ٢٠٠٧في سنة 
وظیفي ع  ادت لمزاول  ة ن  شاطھا ال     

 لتت ولى مؤقت ا من صب    ٢٠٠٨س نة  
م دیر الت  دقیق ال داخلي ال  ذي تح  ول   
من وزارة المالیة الى مكتب مجلس 

اض  طلعت ال  سیدة م  اثیوز . ال  وزراء
ب  دور رئ  یس ف  ي م  ساعدة الأمن  اء    
ال   دائمین ورؤس   اء الأق   سام عل   ى    
وضع وتنفی ذ آلی ات فاعل ة وكف وءة      
لتح        سین م        ستوى الم        سائلة  

وال العامة، والشفافیة في إدارة الأم
كما حرصت على بن اء علاق ة عم ل     

وھ   ي . وطی   دة م   ع الم   دقق الع   ام   
عضو في كل من معھ د المحاس بین      
القانونیین في برمودا ونوفاسكانیا،    
وجمعی  ة المحقق  ین المج  ازین ف  ي    
ق  ضایا الاحتی  ال، ومعھ  د الم  دققین   
ال     داخلیین إض     افة ال     ى جمعی     ة  

  . الموظفین المالیین الحكومیین
معلوم     ات یرج     ى للمزی     د م     ن ال

  :الاتصال بمكتب المدقق العام
البری                                                                       د 

:الالكترون                                                        ي
auditbda@gov.bm     

: الموق                   ع الالكترون                   ي 
bm.gov.oagbermuda.www  
  

  كینیا
تعی   ین م   دقق ومراق   ب ع   ام 

  جدید
  

 ت  م  ٢٠٠٩ك  انون ث  اني  \ف  ي ین  ایر 
م دققا  تعیین السید انتوني غ اتومبو   

ومراقب   ا عام   ا جدی   دا لكینی   ا خلف   ا  
للسید بریسكلا كومورا ال ذي تقاع د      

ویتطل ع ال سید غ اتومبو      . من عملھ 
الى مواصلة برنامج الاصلاح القائم 
حالی  ا ف  ي مكت  ب الت  دقیق ال  وطني     

mailto:auditbda@gov.bm
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ال ى تط ویر علاقت ھ     الكیني، ویسعى 
م  ع المجل  س ال  وطني وغی  ره م  ن    
المعنی   ین ع   لاوة عل   ى العم   ل م   ع  

  . توسايمجتمع الان

  
  اتومبوانطوني غ

  
عم   ل غ   اتومبو قب   ل تعیین   ھ، نائب   ا  
للم  دقق الع  ام عل  ى م  دى اكث  ر م  ن   
س  نتین، وھ  و حاص  ل عل  ى ش  ھادة   
البك      الوریوس ف      ي الریاض      یات  

   وشھادة دبلوم في ،والاعمال
ش  ارك وق  د . محاس  بة القط  اع الع  ام

ف      ي الكثی      ر م      ن ورش العم      ل  
والب   رامج المحلی   ة والدولی   ة ف   ي    

للمزی د  . مة والمسائلةمجالي الحوك 
م    ن المعلوم    ات یرج    ى الات    صال 

  :بمكتب التدقیق الوطني الكیني
  ٢٩ ٠٨ ٣٣ (٢) ٢٥٤++: فاكس

: البری                       د الكترون                       ي
ke.go.kenoa@cag        
  

  لاتفیا
التقری      ر ال      سنوي ل      سنة   

٢٠٠٨  
   

اع  د مكت  ب الت  دقیق الحك  ومي ف  ي     
ا تقری  ره ال   سنوي  جمھوری  ة لاتفی    

 ض      منھ خلاص      ة  ٢٠٠٨ل      سنة 
وذك ر  . بأنشطة المكتب خلال ال سنة    

التقری  ر ب  ان مكت  ب الت  دقیق واص  ل  
إجراء التقییم على اس تخدام م وارد        
دافع     ي ال     ضرائب للتحق     ق م     ن   
. قانونیت  ھ وم  دى كفاءت  ھ وفاعلیت  ھ 

 عملی ة  ٦١وكان المكتب ق د أج رى     
 ٧٤ واعد   ٢٠٠٨تدقیق خلال سنة    
ناول    ت عملی    ات  تقری    ر ت    دقیقي ت 

  . التدقیق المالي والقانوني
ونظرا للأحوال الاقتصادیة ال صعبة     
الت   ي تعی   شھا لاتفی   ا یعتق   د مكت   ب   
الت    دقیق اللاتیف    ي بأھمی    ة ای    لاء   

كف اءة   المزی د م ن الاھتم ام لم سالة    
. وفاعلی  ة اس  تغلال الم  وارد المالی  ة

وق     د درج المكت     ب عل     ى وض     ع  

ممارس  ات الإدارة الفاعل  ة للم  وارد  
رأس أولویاتھ، ویعمل مدققوه  على  

على ح ث مؤس سات الإدارة العام ة       
الأخ   رى لاتخ   اذ م   ایلزم ف   ي ھ   ذا     

یمكن الحصول عل ى ن سخة      . الصدد
الكترونی    ة م    ن التقری    ر ال    سنوي 
لمكت  ب الت  دقیق الحك  ومي الخ  اص   

 عب  ر زی  ارة الموق  ع    ٢٠٠٨ب  سنة  
  :الالكتروني للمكتب

: البری                       د الكترون                       ي
Iv.gov.Irvk@Irvk   

: الموق                   ع الالكترون                   ي 
Iv.gov.Irvk.www  
  

 نیوزلندا
الخط     ة ال     سنویة للم     دقق   

  العام
  

أصبح بالإمكان الآن الحصول عل ى     
الخط    ة ال     سنویة للم     دقق الع     ام  

 ٢٠١٠-٢٠٠٩النیوزلن   دي ل   سنة  
 م    ن الموق    ع الالكترون    ي لجھ    از  
الرقاب    ة النیوزلن    دي ع    ن طری    ق  

  :الرابط الآتي
-annual/nz.govt.cag.www

٢٠٠٩-١٠/plan   
 

عند تقدیم الخطة أش ار ال سید ك یفن      
ب   رادي، الم   دقق والمراق   ب الع   ام    
المنتھیة ولایتھ، الى ان ھذه ال سنة       

خط   ة س   تكون الأول   ى ف   ي عم   ر ال
الإس      تراتیجیة الجدی      دة لجھ      از   
الرقاب   ة الأعل   ى النیوزلن   دي الت   ي   

إس      تراتیجیة (س      تحمل عن      وان  
،  وھ       ي نف       س  )٢٠١٠-٢٠٠٩

ال  سنة الت  ي ست  شھد أی  ضا انتھ  اء     
. ولایت  ھ ف  ي من  صب الم  دقق الع  ام    

وم  ع ان ال  سید ب  رادي ی  درك تمام  ا  
بان  ھ س  یكون للم  دقق الع  ام الجدی  د    
أولویات     ھ الخاص     ة، الا ان     ھ أراد  
للخط    ة الإس    تراتیجیة والأھ    داف   
والمخ  اطر ان تع  د إع  دادا واض  حا     
لتك  ون منطلق  ا لل  رئیس الق  ادم ف  ي    
رس  م خطت  ھ طیل  ة فت  رة بق  اءه ف  ي    

كم ا أع  رب ال سید ب  رادي   . المن صب 
ع  ن ثقت   ھ ب   ان المكت   ب ی   سیر ف   ي  
الاتج  اه ال  صحیح وان  ھ س  یكون ف  ي 
موض  ع جی  د للانتق  ال ال  ى الم  دقق    

وق       د رك        زت  . الع       ام الجدی       د  
تراتیجیة الجدی      دة لجھ      از  الإس      

الرقاب  ة الأعل   ى النیوزلن  دي خ   لال   
 عل      ى  ٢٠١٠-٢٠٠٩ال      سنوات  

أھمی ة إیج اد منظ  ور واس ع ینطل  ق    
م  ن عمل  ھ الت  دقیقي ل  دعم القط  اع     
الع  ام ف  ي الاس  تجابة ال  ى التح  دیات  
الاقتصادیة والعم ل ف ي ذات الوق ت        
على تامین الخدمات الحیویة وبناء     

 كم   ا ح   ددت. الثق   ة ل   دى الم   واطن
الخطة المجالات التي ینبغي للجھاز 
التركی ز علیھ  ا ع  لاوة عل  ى تقدیم  ھ  
. المعلوم     ات ع     ن أداء الخ     دمات 

تت    ضمن ھ    ذه المج    الات، والت    ي   
ت       شمل الحكومت       ان المركزی       ة  
والمحلی          ة، إدارة الم          شتریات 
وال    وعي بالاحتی    ال والح    د من    ھ    
والتخوی  ل باس  تخدام أص  ول البنی  ة   

  . التحتیة وإدارتھا
معلوم     ات یرج     ى للمزی     د م     ن ال

الات   صال بجھ   از الرقاب   ة الأعل    ى    
  :النیوزلندي

: البری                       د الكترون                       ي
nz.govt.oag@enquiry  

: الموق                     ع الكترون                     ي 
nz.govt.oag.www     
  

  بولندا
غرفة الرقابة المالیة تحتفل 

   لتأسیسھا٩٠ـ بالذكرى ال
  

احتفل    ت غرف    ة الرقاب    ة المالی    ة    
ش  باط \ ف  ي فبرای  ر NIKالبولندی  ة 

 بالذكرى التسعین لتأسیسھا  ٢٠٠٩
بمشاركة جافی ك جیزرس كي رئ یس       

 وذل ك   NIKالغرفة وأع ضاء كلی ة      
في جلسة خاصة عقدت في مجلس       

وبحضور ) سیجم(النواب البولندي    
ل   یخ كیزن   سكي رئ   یس جمھوری   ة   

ابق لغرف    ة بولن    دا وال    رئیس ال    س
حی ث أك د    . الرقابة المالیة البولندی ة   

ال    سید جیزرس     كي عل    ى أھمی     ة   
التاریخ البولندي في سرد التغی رات    

. التي مرت بھا الغرفة منذ تأسیسھا
وشدد على ان استذكار الماضي ھو 
ال سبیل لنع ي حج م الانج ازات الت ي      
تحقق   ت عل   ى ی   د أس   لافنا وأھمی   ة  
المھ  ام الملق  اة عل  ى عاتقن  ا الی  وم     
والم     سؤولیة الاس      تثنائیة الت      ي  

  . تواجھھا الغرفة في وقتنا الحاضر
 ١٩١٩ش   باط س   نة  \فبرای   ر٧ف   ي 

اص         در المارش         ال جوزی         ف  
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بت        سودسكي، رئ        یس الدول        ة  
ومؤس    س الجمھوری    ة البولندی    ة  
الثانی  ة، مرس  وما یق  ضي بتأس  یس   

وقد . الغرفة العلیا للرقابة الحكومیة
كان المرسوم بمثابة حجر الأس اس     

ؤس   سة ت   دقیق بولندی   ة  لإرس   اء م
م     ستقلة تت     ولى رف     ع تقاریرھ     ا 
مباش  رة ال  ى رئ  یس الدول  ة وتعم  ل  
على تدقیق واردات الدولة ونفقاتھا  
ومراقب   ة إدارة أرص   دتھا، وقط   اع  
الصناعة، والمؤس سات وال شركات    
بم     ا فیھ     ا البل     دیات والحكوم     ة   

وق    د زود ھ    ذا الجھ    از  . المحلی    ة
الرق ابي الح  دیث بالوس  ائل اللازم  ة  

ق سبل تنفیذ الموازن ة، مرك زا    لتدقی
اھتمام   ھ من   ذ بدای   ة عمل   ھ عل   ى     
ض    رورة مراع    اة ال    شفافیة ف    ي    

وب ذلك، رفع ت غرف ة    . الإنفاق الع ام  
ا یع  ود ل  سنة  الرقاب  ة المالی  ة ش  عار 

 ح    دیثم    ن  ھس    اقتبت    م ا ١٨٠٨
ل    وزیر المالی    ة البولن    دي ان    ذاك    
وم   ازال ی   ردد حت   ى الی   وم، یق   ول   

على كل من ینفق بنسا واحدا م ن    "
لأم   وال العام   ة ان یك   ون م   ستعدا  ا

  " . لإثبات سبب إنفاقھ
یستند تنظ یم غرف ة الرقاب ة المالی ة         
وعملھ  ا ف  ي الوق  ت الحاض  ر ال   ى     

 ٢الدس  تور البولن  دي ال  صادر ف  ي     
، ١٩٩٧نی       سان ل       سنة \ابری       ل

والق   انون الخ   اص بغرف   ة الرقاب   ة  
 ٢٣المالی  ة البولندی  ة ال  صادر ف  ي    

 . ١٩٩٤ك        انون اول  \دی        سمبر 
یض جھ     از الرقاب     ة ویق    وم تف     و 

البولن   دي عل   ى مب   دأ الم    سؤولیة    
الم   شتركة، ویخ   ضع الجھ   از ال   ى  

  . مسائلة البرلمان البولندي
وق   د وض   عت الإدارة العلی   ا لغرف   ة  

 م  ن الزھ  ور اكل  یلاالرقاب  ة المالی  ة 
عل   ى ن   صب الماری   شال جوزی   ف    
بتسودسكي في ذكرى وفاة مؤسس     
جھاز الرقابة العلیا البولندي والت ي    

 ذك رى تأس  یس غرف  ة  ت صادفت م  ع 
 أكالی ل كما تم وضع . الرقابة المالیة 

الزھ  ور عل  ى ن  صب اجناس  ي    م  ن 
 ال  ذي ك  ان واح  داج  ان بادروی  سكي 

بیانو البولندیین  من أشھر عازفي ال   
رجل كما كان    ،موسیقارو في العالم 

ول  ة ووزی  را للخارجی  ة ف  ي س  نة    د
عل      ى قب      ر جوزی      ف    و ،١٩١٩

ھیجرس   بیرجر، أول رئ   یس لغرف   ة 
ش  ھد المق  ر  وق  د . لمالی  ة الرقاب  ة ا

ال    رئیس لغرف    ة الرقاب    ة المالی    ة   
 الوثائق والصور التي تؤرخ عرض

 ٩٠ عل    ى م    دى غرف    ةالم    سیرة ل
للمزید من المعلومات یرج ى      . عاما

الات    صال بغرف    ة الرقاب    ة المالی    ة  
  :البولندیة

: البری                     د الالكترون                     ي
pl.gov.nik@wsm   

: ع الالكترون                   يالموق                   
pl.gov.nik.www  
  

  ترینیداد وتوباجو
 ل      دائرة  ٨٥ال      ذكرى ال      ـ   

  المدقق العام
  

احتفل   ت دائ   رة الم   دقق الع   ام ف   ي    
جمھوری   ة ترینی   داد وتوب   اجو ف   ي  

 بال         ذكرى ٢٠٠٨آذار \م         ارس
الخامسة والثمانین لاعتماد ال دائرة     

وك ان تعی ین    . على التمویل المحل ي   
مدیر التدقیق في ترینی داد ق د ج رى         

 حی ث  ١٩٢٣آذار  \في شھر م ارس   
اختی   ر ال   سید أي ج   ي ب   دن لت   ولي 

اما قبل ذلك التاریخ فك ان     . المنصب
الخارجیة  مكتب تدقیق المستعمرات

الت  ابع لبریطانی  ا العظم  ى ھ  و ال  ذي  
یت   ولى ارس   ال الم   دققین ال   ى ھ   ذا  

ر البل      د، واس      تمر س      حب كب      ا   
لغ  رض  ھ ذا المكت ب   الم وظفین م ن  

 م  ن بینھ  ا تنفی  ذ جمل  ة م  ن المھ  ام   
، م  ن س  نة  ت  دقیق ح  سابات الدول  ة  

  . ١٩٦٣ الى سنة ١٩٢٣
وق   د ج   رى الاحتف   ال تح   ت ش   عار   

ت    ضمن حی    ث ، "ی    دةبدای    ة جد"
 إقام ة ق داس ش كر      الاحتفال برنامج

 وم    سیرة ،م    شترك ب    ین الأدی    ان  
 ٥راجل    ة س    یرا وع    دوا لم    سافة  

. ء إضافة الى حفل غ دا    ،كیلومترات
تح  ت رعای  ة ھ ذا وق  د أق  یم الق داس   

منظم      ة الأدی      ان ف      ي ترینی      داد  
آذار ف  ي \ م  ارس١٤ ف  يوتوب  اجو 

 رئیس ترینیداد   بحضوركوینز ھول   
البروف  سور ماك  سویل   وتوب  اجو، و

اردز، وع  دد م  ن الشخ  صیات  ریت  ش
م    سؤولین  ف   ضلا ع   ن   المعروف   ة 

حك    ومیین، وع    دد م    ن منت    سبي    
مختل ف   تخلل الق داس قی ام    ،  الدائرة

ع ال   دیانات ب   تلاوة ال   صلوات    أتب   ا 
كما ألقى  . وقراءة النصوص الدینیة  

نیاف   ة مط   ران ترینی   داد وتوب   اجو،  

 موعظ       ة ،الاب ك       الفن بی       ست 
وف  ي خت  ام الق  داس ق  دم . بالمناس  بة

الم  دقق الع  ام تبرع  ات مادی  ة م   ن     
منتسبي الدائرة الى ممثلي مؤسسة 
س       یریل روس ھ       وم للأطف       ال    
الم   صابین بفی   روس ات   ش اي ف   ي  

، وال  ى مؤس  سة دریت  شي   )زالای  د(
 ض   متوق   د  . مصمم   صابین بال    لل

  معرض ا قاع ة اس تقبال ك وینز ھ ول    
جماعی ة لمنت سبي ال دائرة     الصور  لل

. ١٩٤٨ال  ى س  نة  تاریخھ  ا  یرج  ع
 ١٥وف       ي الی       وم الت       الي ف       ي  

آذار انطلق ت م سیرة راجل ة       \مارس
 كیل ومترات  ٥سیرا وعدوا لم سافة   

ح    ول س    افانا می    دان ك    وین ف    ي   
 ش   وارع س   انت بورت   سباین وعب   ر

 ٣٠٠كلی   ر اجت   ذبت م   ایربو عل   ى   
. ش  خص م   ابین منت   سب وم   واطن 

ھذا وقد شاركت في الفعالیة س عادة        
ج     ین  .ال    سیدة الأول     ى لل     بلاد، د 

 ٢٩وف     ي . رامج     ون ریت     شاردز 
آذار ح   ضر رئ   یس الدول   ة \م   ارس

ترافق  ھ ال  سیدة الأول  ى حف  ل غ  داء    
أق  یم بالمناس  بة ألق  ى خلال  ھ كلم  ة     

لع ام عل ى   ح ث فیھ ا دائ رة الم دقق ا    
البق  اء س  اھرة عل  ى أم  وال ال  شعب  
ورف ع م ستوى الم سائلة م ن خ لال      

كم ا دعاھ ا ال ى    . حمایة الم ال الع ام    
رفیع من ال اھاالمحافظة على مستو 

. منت سبیھا الم ستمر ل  تدریب  الخلال  
ث  م انب  رت ال  سیدة ش  ارمان اوتل  ي،   
الم   دقق الع   ام ل   دائرة الت   دقیق ف   ي  
توب  اجو، لإلق  اء خط  اب بالمناس  بة    

ت فی    ھ لمح    ة تاریخی    ة ع    ن ق   دم 
مسیرة الدائرة واثنت على الإدارات     
المتعاقب     ة الت     ي حافظ     ت عل     ى    
استقلالیة الدائرة كم ا أب دت ش كرھا      

 عل    ى ة وال   سابق ةادر الحالی    وللك    
 ف     ي عم    ل ال     دائرة،  ام    ساھماتھ 

وللھیئات الزبونة الخاضعة للتدقیق 
والوكالات المركزی ة لم ا أب دوه م ن      

  . ائرةمساعدة في تیسیر عمل الد
للمزی     د م     ن المعلوم     ات یرج     ى 

  :الاتصال بدائرة المدقق العام
 :البری           د الكترون            ي 

go.auditorgeneral@sottley
tt.v    

: الموق                     ع الكترون                     ي 
tt.gov.auditorgeneral.www 
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  أوكرانیا
  غرف     ة المحاس     بة اختی     ار

من   صب الم   دقق الخ   ارجي    ل
   OSCEلـ  الجدید

  
 دولة عضو ف ي منظم ة       ٥٦وافقت  

الام         ن والتع         اون الاورب         ي   
)OSCE (ف             ي   بالإجم             اع

 عل  ى ع  رض ٢٠٠٩نی  سان \ابری  ل
تعی  ین غرف  ة بالحكوم  ة الاوكرانی  ة 

المحاسبة الاوكرانیة لمھمة المدقق 
. ٢٠٠٩لمنظمة في سنة الخارجي ل

وتع د ھ  ذه الم  رة الاول  ى ف  ي ت  اریخ  
ن الاورب   ي منظم   ة الام   ن والتع   او
 م  ن ش  رق  الت  ي ت  شغل فیھ  ا دول  ة  
وكان تنفیذ . اوربا مثل ھذا المنصب   

مھ  ام الت  دقیق الخ  ارجي للمنظم   ة    
یج  ري ف  ي ال  سابق بالتن  اوب ب  ین     
سویسرا وفنلندا والسوید والمملك ة   

التعی ین  لذا یاتي   . المتحدة والنرویج 
 لق   ي ال   ضوء عل   ى م   دىالاخی  ر لی 

الت  زام غرف  ة المحاس  بة الاوكرانی  ة 
. بمع  اییر واس   س الت   دقیق الدولی   ة 

ووفقا لقواعد المنظمة یعھد للمدقق 
الخ   ارجي بت   دقیق النظ   ام الاداري   
والمالي للمنظمة ووضع التوصیات 

تبل   غ م   دة دورة  . لغ   رض تط   ویره 
المدقق الخارجي سنة واح دة قابل ة      

للمزید م ن   . لسنتین اخریین للتمدید  
المعلوم   ات ی   رج الات   صال بغرف   ة   

  :المحاسبة
ac@rp-: البری        د الالكترون        ي 

ua.gov.rada   
: الموق                   ع الالكترون                   ي 

ua.gov.rada.ac.www  
    

  محكمة المدققین الأوربیة
 تقری   ر دول   ي ح   ول  ص   دور

  مراجعة النظیر
  

 ٢٠٠٨ أولك    انون \دی    سمبرف    ي 
ن   شر تقری   ر ع   ن مراجع   ة النظی   ر  
الدولی     ة ف     ي محكم     ة الم     دققین  

وھ    و موج    ود  ). ECA(الدولی    ة 
: عل    ى الموق    ع الالكترون    ي ادن    اه 

/eu.europa.eca.www://http
PeerReview/products   .  

یعد التقریر نقلة رئیسیة في عملی ة        
الاص لاح المتواص  لة الت  ي ت  شھدھا  

ھ  ذه المؤس  سة التدقیقی  ة الم  ستقلة  
في الاتحاد الاوربي، والت ي ت نھض        
ف  ي ح  د ذاتھ  ا ب  دور اس  تثنائي ف  ي     
الم  ساھمة بتح  سین الادارة المالی  ة  
للاتحاد الاورب ي وتط ویر الم سائلة       

اف ق التوس ع   وق د ر . والشفافیة لدیھ 
ال  ذي ش  ھده الاتح   اد الاورب  ي ف   ي    

الاخی رة س یل م ن الافك ار      ال سنوات 
والفرص الجدیدة لصالح مؤسسات     
الاتحاد، لكنھ جل ب مع ھ م ن ناحی ة           

 ش  ھدتوق د  . اخ رى تح دیات ج  سام  
نم   وا محكم   ة الم   دققین الاوربی   ة   

 من حیث ٢٠٠٤مضطردا منذ سنة 
مواردھ   ا الب   شریة والمالی   ة، كم   ا  

رقابی    ة تغی    رات  لش    ھدت بیئتھ    ا ا 
ك  ي تف  ي معھ  ا بأنھ  ا   أدرك  تمھم  ة

بالتزاماتھ   ا الت   ي تملیھ   ا اتفاقیتھ   ا 
 المناط  ة بھ   ا عل   ى  امھ   اوتنف  ذ مھ 

اكم     ل وج     ھ وباس     لوب مھن      ي    
 فیھ أي جھاز رقابي أعل ى       دانیھالای

 علیھا ان تتكی ف     سیكون في العالم، 
مع البیئة التدقیقیة المتغیرة وتب ادر      

ه فأطلق  ت ھ  ذ . ال  ى إص  لاح نف  سھا  
المؤس سة عملی ة إص  لاح ف ي س  نة    

 اس    تھلتھا ب    إجراء تقی    یم   ٢٠٠٦
ذات    ي لطریق    ة تنظیمھ    ا وعملھ    ا  

سین أداءھ ا  عززتھ بخطة عمل لتح   
ضع ت   لك ي و. في مختل ف المج الات    

 قام  ت ،خط ة العم  ل موض  ع التنفی  ذ 
المحكم     ة بوض     ع ون     شر بی     ان    
بمھمتھ     ا ومنظورھ     ا وأھ     دافھا   
الإس    تراتیجیة، واع    دت تقریرھ    ا   

ول عن ن شاطاتھا خ لال      السنوي الأ 
، وح     دثت سیاس     ة  ٢٠٠٧س     نة 

ات   صالاتھا، ورف   دت علاقاتھ   ا م   ع  
المعنیین من أصحاب ال شأن بمزی د        

  . من التطویر
 ٢٠٠٨ك   انون أول \دی   سمبروف   ي 

اعتمدت محكمة الم دققین الأوربی ة      
إس      تراتیجیة تدقیقی      ة لل      سنوات 

 جمع         ت فیھ         ا  ٢٠١٢-٢٠٠٩
مختل   ف الإج   راءات المنبثق   ة م   ن  

ذاتي وخط     ة العم     ل،  التقی     یم ال      
وص   ممت لتتمح   ور ح   ول ھ   دفین   
رئی    سیین س    یكونان بمثاب    ة دلی    ل 
لب      رامج عملھ      ا خ      لال الم      دة    
الم  ذكورة، ھم  ا تعظ  یم الأث  ر الكل  ي  
الن    اتج م    ن عملیاتھ    ا التدقیقی     ة    
وزی      ادة الفاعلی      ة م      ن خ      لال    

  . الاستغلال الأمثل للموارد

وقد تولى تنفیذ مراجعة النظی ر ف ي         
ن م دققین  المحكمة فری ق مؤل ف م       

متمرسین ومتخصصین في التدقیق 
الم  الي وت  دقیق الأداء م  ن أجھ  زة     
الرقاب  ة العلی  ا ف  ي كن  دا والن   رویج     
والبرتغ  ال، وك  ان ھ  دف المراجع  ة    

 وتنفی ذ إط ار عم ل     واعدادھو تقییم   
إدارة التدقیق في محكمة الم دققیین    
الأوربی   ة، وال   ذي ش   مل إج   راءات 
التخطیط والفحص الرقابي الخاصة 

ات الت   دقیق الم   الي وت   دقیق  بعملی   
الأداء ورف  ع التق  اریر ح  ول نت   ائج    
الت  دقیق ف  ضلا ع  ن خ  دمات تق  دیم     
ال دعم والإس ناد لم ساعدة المحكم ة     

وقد اقر فری ق  . على تحقیق أھدافھا  
مراجع     ة النظی     ر ب     ان محكم     ة    
الم دققین الأوربی ة ھ ي منظم ة قی د      
التح   ول وخل   ص ال   ى إنھ   ا ت   سیر    
بالاتج    اه ال    صحیح، وان إطارھ    ا   
الت  دقیقي مع  د إع  دادا ص  حیحا بم  ا    
ی تلاءم م  ع مع  اییر الت  دقیق الدولی  ة  
والممارس   ات الجی   دة ف   ي أجھ   زة    

كما لاحظ الفریق بان . الرقابة العلیا 
محكم    ة الم    دققین الأوربی    ة   ) ١(

تتمت  ع بالاس  تقلالیة والموض  وعیة   
) ٢(ف      ي ت      سییر أعمالھ      ا، وان  

التق اریر التدقیقی ة الت ي ت م فح صھا      
 ق د بنی ت عل ى أدل ة         خلال المراجعة 

رقابی     ة وافی     ة وص     حیحة وفق     ا  
لمتطلب  ات مع  اییر الت  دقیق الدولی  ة، 

ل   دى المعنی   ین ال   ذین  ) ٣(كم   ا ان 
تم  ت مق  ابلتھم ثق  ة عالی  ة بتق  اریر    
المحكمة ویعتبرونھا عموما عادل ة     

  . وواقعیة وموضوعیة
وش   خص تقری   ر مراجع   ة النظی   ر   
ك  ذلك التح  دیات والف  رص المتاح  ة   

) ١( ت     ضمنت لإج     راء التط     ویر،
تط    ویر ثقاف    ة ترك    ز عل    ى ھ    ذه    
المؤسسة كمؤسسة تدقیقیة وحی دة     

رف  ع م  ستوى أن  شطة ) ٢(متف  ردة، 
الرقاب   ة عل   ى ال   ضمانة والج   ودة،  

ض  مان الت  ساوق ب  ین ترجم  ة   ) ٣(
) ٤(سیاساتھا التدقیقی ة وتطبیقھ ا،     

وض   ع خط   ط إس   تراتیجیة تدقیقی   ة 
م    ستندة ال    ى المخ    اطر لمكامل    ة   

لبی ة مختل ف    استخدام الموارد ف ي ت    
كم ا وج د   . متطلبات أصحاب ال شأن   

التقری  ر ب  ان معظ  م التوص  یات ق  د      
سبق توقعھا ف ي إط ار خط ة العم ل        
. الت   ي ت   م وض   عھا قب   ل المراجع   ة  

وستعمل محكمة المدققین الأوربی ة     
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عل       ى إدراج ب       اقي التوص       یات  
المنبثقة من مراجعة النظی ر ض من        
إس     تراتیجیة الت      دقیق لل      سنوات  

اول ، كم       ا س       تح٢٠١٢-٢٠٠٩
  . تنفیذھا خلال ھذه المدة

للمزی     د م     ن المعلوم     ات یرج     ى 
الات        صال بمحكم        ة الم        دققین 

  :الأوربیة
 :البری          د الالكترون           ي 

 eu.europa.eca@euraud                 
  : الموق      ع الالكترون      ي 

 eu.europa.cae.www   
 
  

 الأمم المتحدة
لجن    ة الأم    م المتح    دة تق    ر   
بأھمی    ة اس    تقلالیة أجھ    زة   

 الرقابة العلیا    
  

أق  رت لجن  ة خب  راء الإدارة العام  ة    
التابعة للأم م المتح دة علن ا وللم رة         
الأول ى خ لال اجتماعھ ا الث امن ف ي      
المق  ر الرئی  سي للأم  م المتح  دة ف  ي  

آذار \ م      ارس٣٠نیوی     ورك ف     ي   
می   ة اس   تقلالیة أجھ   زة   بأھ٢٠٠٩

تت  ولى ھ  ذه اللجن  ة   . الرقاب  ة العلی  ا 
تق     دیم ال     دعم لأعم     ال المجل     س  
الاقت     صادي والاجتم     اعي الت     ابع 

ف  ي ) ECOSCO(للأم  م المتح  دة 
تعزی   ز وتط   ویر الإدارة والحوكم   ة 

وق  د . العام  ة ب  ین ال  دول الأع  ضاء   

تن    اول ج     دول الاجتم     اع ق     ضایا  
المسائلة والشفافیة وثق ة الم واطن    

وم  ة، وكان  ت ق  د تم  ت دع  وة    بالحك
منظم   ة الانتوس   اي للم   رة الثانی   ة  
. لح  ضور الاجتم  اع ب  صفة مراق  ب  

وق      د انتھ      زت الأمان      ة العام      ة  
للانتوس    اي ھ    ذه الفرص    ة لتب    ین  
أوج ھ اھتم ام المنظم ة وأع  ضاءھا    
وتعب  ر ع  ن مخاوفھ  ا م  ن الت  دقیق     
الحكومي في ظل الجدل الدائر حول   

    .      الإصلاحات الإداریة
ء برنامج الانتوساي لسنة وفي ضو

 والخاص بتطویر استقلالیة   ٢٠٠٩
أجھ  زة الرقاب  ة العلی  ا ط  رح ممثل  و  
الأمان   ة العام    ة للمنظم    ة م    سالة  
الاستقلالیة وش ددوا عل ى دور ھ ذه       
الأجھ     زة ف     ي ت     امین ال     شفافیة   

. والمسائلة في إدارة الأموال العامة
فوج   ود عملی    ات ت    دقیق م    ستقلة  

لأجھزة ونشر نتائج التدقیق سیوفر  
الرقاب  ة العلی  ا دعام   ة قوی  ة لبن   اء    

دورھا ف ي     الى إضافة. الثقة العامة 
 الإس ھام وتعزی ز الحوكم ة الرش یدة    

ف  ي دیموم  ة تنفی  ذ أھ  داف التنمی  ة    
الدولی   ة بم   ا فیھ   ا أھ   داف التنمی   ة  

  .الألفیة للأمم المتحدة
 تأیی   دھماللجن  ة  خب   راء  ب  دى وق  د أ 

منظم     ة الانتوس     اي ف     ي ق     درة   ل
یة العلیا على إصلاح  الأجھزة الرقاب 

المھ      ام الملق      اة عل      ى عاتقھ      ا  
بموضوعیة وفاعلیة فق ط ف ي ح ال         
أس         بغت عل         یھم دس         اتیرھم    

الاس    تقلالیة المنظمی    ة اللازم     ة،   
وأتیح   ت لھ   م حری   ة وص   ول غی   ر  

  . محدودة للمعلومات
وأق رت لجن ة الخب راء ف ي تقریرھ  ا     

المجل  س الاقت  صادي   النھ  ائي ال  ى   
تح  دة الم  والاجتم اعي الت ابع للأم م   

)ECOSCO (    في الأخص أھمی ة
اس  تقلالیة ھ  ذه الأجھ  زة وأھمیتھ  ا   
. للثق  ة العام  ة ولآلی  ات بن  اء الثق  ة    

وف ي مب  ادرة الأمان ة العام  ة ش  كلت   
لجن  ة الخب  راء إط  ار العم  ل ال  لازم    
لفحص استقلالیة التدقیق الحكومي   
الخ     ارجي ب     صورة أوس     ع ف     ي   

كم  ا . ٢٠١٠اجتماعھ  ا الق  ادم ف  ي   
 خطوة إضافیة   أخذت الأمانة العامة  

في دعم مبادرة الانتوساي لتضمین     
اس       تقلالیة الت       دقیق الحك       ومي 
الخ   ارجي وبالت   الي إعلان   ي لیم   ا    
والمكسیك ف ي ق رار للأم م المتح دة         
كما سبق وان تقرر في الاجتماع الـ 

  .  لمجلس إدارة الانتوساي٥٨
للمزی     د م     ن المعلوم     ات یرج     ى 

  الاتصال بالأمانة العامة للانتوساي
: الالكترون                     يالبری                     د 

.gv.rechnungshof@intosai
at    

: الموق                   ع الالكترون                   ي 
org.intosai.www                      
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یتھا في إطار نتائج المسح على مؤسسات الرقابة العلیا واستقلال
 مبادرة الموازنة المفتوحة

  بقلم فیفیك رامكومار ، مبادرة الموازنة المفتوحة، مؤسسة الشراكة في الموازنات الدولیة
  

بھ دف الوق وف    IBP١الموازنات الدولی ة   في آخر مسح موسع أجرتھ مؤسسة الشراكة في        
  على

قام    ت بن    شره ف    ي و بل    دا م    ن بل    دان الع    الم، ٨٥ش    فافیة الموازن    ات الحكومی    ة ف    ي 
  شباط\فبرایر
  ان نسبة الحكومات المقصرة في اطلاع مواطنیھا علىفي نتیجة مثیرة للقلق تبین  ٢٠٠٩

   المعلومات اللازمة لمحاسبة حكوماتھم على أسلوب تعاملھا مع أموال الشعب تصل
  . من مجموع الحكومات في بلدان العالم % ٨٠ الى

   التي شملھا تقییم المؤسسة تمیل٨٥بلدان الـ من ال% ٥٠وأشار المسح الى ان قرابة 
   الذي یفتقر الى قاعدة٢الى الحد من حجم المعلومات المنشورة لیتسنى لھا حجب الإنفاق

   ان المسح الذي أجرتھ مؤسسة الشراكة في . شعبیة والمشوب بالھدر والفساد
   بمثابةو  ھ ضمن مبادرة الموازنة المفتوحة٢٠٠٨ في سنة IBPالموازنات الدولیة 

  تحلیل شامل ومستقل لتقویم مدى قیام الحكومات المركزیة بفسح المجال أمام جمھور
  العامة للوصول الى المعلومات الخاصة بالموازنة، ومنحھ فرصة المشاركة في آلیات

  وھو یرمي الى فحص قدرة المشرعین ومؤسسات .  وضع الموازنة وتنفیذھا وتقییمھا
  وقد تضمن المسح تحلیلا للنتائج . ع حكوماتھا للمسائلةالرقابة العلیا على إخضا

  المستخلصة من عمل استبیان دقیق عكس الممارسات الجیدة المقبولة قبولا عاما
  تشمل ھذه الممارسات . التي وضعتھا المنظمات الدولیة حول إدارة المالیة العامة

  ل الممارسات المتبعةقواعد الممارسات الجیدة الصادرة عن صندوق النقد الدولي، وأفض
في شفافیة الموازنة الصادرة عن منظم ة التنمی ة والتع اون الاقت صادي، ف ضلا ع ن إع لان          

  لیما
  . الصادر عن منظمة الانتوساي

إدارة الم   سح واض   طلع بتنفی   ذه ب   احثون م   ستقلون   IBP وق   د تول   ت مؤس   سة ال   شراكة  
  بمشاركة خبراء 

                                                             
 بالتع اون م ع منظم ات المجتم ع الم دني ف ي ال دول النامی ة تحلی ل عملی ات وض ع الموازن ة الحكومی ة              IBPتت ولى مؤس سة    ١

 اس تجابة نظ م الموازن ة ال ى     ویتلخص الھدف من الشراكة في رف ع م ستوى    . ومؤسساتھا ونواتجھا، ومراقبتھا والتأثیر علیھا    
حاجات الفقراء والمعوزین وذوي الدخل الواطئ في المجتمع بما یؤدي بالتالي الى جعل ھذه النظم أكثر شفافیة وأكثر قابلی ة   

 .     للمسائلة أمام جمھور العامة
ا، الجزائ ر، انغ ولا، الأرجنت ین،    أفغانستان، ألبانی  :  البلدان الآتیة٢٠٠٨ شمل المسح ضمن مبادرة الموازنة المفتوحة لسنة        ٢

أذربیجان، بنغلادش، بولیفیا، البوسنة والھرسك، بوتسوانا، البرازی ل، بلغاری ا، بوركین ا فاس و، كمبودی ا، الك امیرون، ت شاد،           
 الصین، كولومبیا، كوستاریكا، كرواتیا، الت شیك، الكونغ و، ال دومنیكان، الإك وادور، م صر، ال سلفادور، غویان ا الاس توائیة،         
فیجي، فرنسا، جورجیا، ألمانیا، غانا، غواتیمالا، ھندوراس، الھند، اندونیسیا، الأردن، كازاخستان، كینیا، قرغیزیا، لبن ان،       
لیبری  ا، مق  دونیا، م  لاوي، مالیزی  ا، المك  سیك، منغولی  ا، المغ  رب، نامیبی  ا، النیب  ال، نیوزلن  دا، نیك  اراغوا، النیج  ر، نیجیری  ا،     

غینی  ا الجدی  دة، بی  رو، الفلب  ین، بولن  دا، رومانی  ا، روس  یا، روان  دا، ال  سعودیة، ال  سنغال، ص  ربیا،      الن  رویج، باك  ستان، ب  ابوا  
سلوفینیا، جنوب أفریقیا، كوریا الجنوبیة، سریلانكا، السودان، السوید، تنزانی ا، تایلان د، ترین داد وتوب ا ج و، تركی ا، أوغن دا،         

  .   لا، فیتنام، الیمن، زامبیاأوكرانیا، المملكة المتحدة، الولایات المتحدة، فنزوی

 

 ملاحظة المحرر
تشرین \في عدد أكتوبر

أول من مجلة الانتوساي 
للتدقیق الحكومي سیتم 

إلقاء الضوء على موضوع 
علما ان سبب . الاستقلالیة

نشرنا لھذه المقالة یعود 
الى النتائج التي تم التوصل 

بشان الاستقلالیة، وإننا 
ندعو القراء الى إرسال 

ردودھم على المقال 
عززة بآرائھم الشخصیة م

وتوصیاتھم وأفكارھم على 
: البرید الالكتروني

gao@intosaijournal
gov. 
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 ٨٥ الأكادیمی  ة القائم  ة ف  ي ال  دول ال  ـ   م  الیین م  ن منظم  ات المجتم  ع الم  دني والمؤس  سات   
  .المشاركة في الاختبار

  
  
  
  
  

  نتائج المسح 
  : تم من خلال المسح تقییم مؤسسات الرقابة العلیا وفقا لأبرز الخصائص الآتیة

  استقلالیتھا من الناحیة القانونیة والمالیة عن السلطة التنفیذیة §
 .شمولیة مھمتھا الرقابیة §
 . انخراطھا مع الجمھور §
 .التزامھا برفع النتائج الرقابیة في الوقت المحدد §
 .ا في متابعة التوصیات التدقیقیةفاعلیتھ §

وبناءا على ھذه التقییمات تم احتساب مع دل درج ات الق وة لك ل مؤس سة رقابی ة علی ا، فبل غ إجم الي المع دل                   
  .  درجة١٠٠ درجة من مجموع ٤٥الناتج 

 
نت  ائج المتعلق  ة بمؤس  سات الرقاب  ة العلی  ا والمنبثق  ة م  ن الم  سح ال  ذي   تتن  اول الأب  واب التالی  ة تحل  یلا لأب  رز ال 

  .   في إطار مبادرة الموازنة المفتوحة٢٠٠٨اجري سنة 
  

  الاستقلالیة
  

تعد استقلالیة المؤسسة الرقابیة العلیا عن الجناح التنفی ذي للدول ة اح د أھ م الوس ائل ف ي ت امین ق درتھا عل ى                  
قانونیة والمالیة للسلطة التنفیذیة ق د ت دفع ب رئیس الجھ از الرق ابي الأعل ى ال ى        إجراء رقابة فاعلة، فالتبعیة ال   

 دول ة ش  ملھا الم سح تمتل  ك   ٢٦وق د ثب ت ب  ان ال سلطة التنفیذی  ة ف ي     . حج ب التق اریر المحرج  ة لھ ذه ال  سلطة   
ة، صلاحیة إقالة رئیس الجھاز الرقابي من منصبھ دون استح صال موافق ة ال سلطتین الت شریعیة او الق ضائی          

 دول  ة خ  ضعت للم  سح ھ  ي ص  احبة الق  رار ف  ي   ٨٥ دول  ة م  ن مجم  وع  ٣٨كم  ا وج  د ب  ان ھ  ذه ال  سلطة ف  ي  
تخصیص الموازن ة ال سنویة للجھ از الرق ابي الأعل ى ب دلا م ن ال سلطتین الت شریعیة او الق ضائیة، وق د تب ین                  

ه ال دول ھ و دون    دولة م ن ھ ذ  ٢٤للباحثین في منظمات المجتمع المدني التي أجرت المسح بان التمویل في      
  .مستوى الموارد المالیة اللازمة للجھاز الرقابي الأعلى لمزاولة مھامھ

تخ صیص  ) ب دلا م ن التنفیذی ة   ( دول ة تت ولى فیھ ا ال سلطة الت شریعیة      ٢١علاوة على ذلك، لمس الخبراء في     
د متطلب ات ھ  ذه  الموازن ة ال سنویة لجھ از الرقاب ة الأعل ى ب ان موازن ات الأجھ  زة الرقابی ة ل م تك ن كافی ة ل س            

 دولة ت ضمنھا الم سح ب ان الأجھ زة الرقابی ة العلی ا لا تمل ك        ٨٥ دولة من مجموع     ٣١كما ظھر في    . الموارد
 دول ة كان ت حری ة الاجتھ اد     ١٣حریة الاجتھاد القانوني في تقریر عملیات التدقیق التي تنوي تنفیذھا، وف ي       

 الت ي تزم ع تنفی ذھا ام ا مح دودة للغای ة او معدوم ة        لدى المؤسسة الرقابیة العلی ا ف ي تحدی د عملی ات الت دقیق      
  . تماما

  
  شمولیة التدقیق 

  
 دول ة لایعم د ال ى ن شر     ٤٨ الت ي ش ملت بالم سح وج د ان الجھ از الرق ابي الأعل ى ف ي          ٨٥من بین الدول ال ـ      

ر م ن ض منھا أم وال تثبی ت أس عا     (عملیات التدقیق التي یت ولى تنفی ذھا عل ى الأم وال خ ارج إط ار الموازن ة         
 س اعة م ن انتھ اء    ٤٨على جمھ ور العام ة، ولا ت دقیق ھ ذه الأم وال، ولا ن شر التق اریر ف ي غ ضون              ) النفط
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ورغ  م ان الأم  وال الت  ي تق  ع خ  ارج إط  ار الموازن  ة لا    . ال  سنة المالی  ة الت  ي نف  ذت خلالھ  ا عملی  ات الت  دقیق   
خ ضع ل نفس متطلب ات الت دقیق     تندرج من الناحیة الفنیة ض من الموازن ة الا إنھ ا أم وال حكومی ة ینبغ ي ان ت              

 دول ة لا یق وم بتعی ین    ٣٣كم ا وج د ان الجھ از الرق ابي الأعل ى ف ي       . شانھا شان الب رامج الحكومی ة الأخ رى     
وبم  ا ان . ك  ادر مكل  ف خصی  صا بت  دقیق نفق  ات القط  اع الأمن  ي، او بتنفی  ذ عملی  ات ت  دقیق عل  ى ھ  ذا القط  اع  

ھ ذا القط اع ھ و أم ر متع ذر ب سبب ال سریة الت ي         حصول جمھور العام ة عل ى المعلوم ات الخاص ة بب رامج              
تغلف ھذه البرامج، فمن الب دیھي ان یح صل الم شرعون عل ى ھ ذه المعلوم ات بم ا ف ي ذل ك جمی ع التق اریر                    

ل ذا ف ان مؤس سات الرقاب ة العلی ا ملزم ة بتزوی د كادرھ ا الخ اص           . التدقیقیة المتعلقة بمصروفات ھذا القط اع     
  .    على كل المعلومات الخاصة بالنفقات السریةبتراخیص أمنیة تسمح لھ بالحصول

  
  جمھورمشاركة ال

  
 منھ ا ل یس ل دیھا    ٦ بلدا من البلدان المستطلعة وجد بان التق اریر الرقابی ة فیھ ا لا تخ رج للن شر، وان          ٢٧في  

ي  لا ینط و ١ بل دا ٤٤كما ظھر بان التقریر الرقابي ال سنوي لجھ از الرقاب ة الأعل ى ف ي      . تقاریر رقابیة أصلا  
فوجود مثل ھذه الخلاصة ع ن نت ائج التقری ر، نظ را لم ا تمثل ھ التق اریر الرقابی ة م ن               . على خلاصة إجرائیة  

  .  وثائق فنیة بحتة، یمكن ان یسھم في تیسیر تناول وسائل الإعلام وجمھور العامة للتقریر
ن ال دول الم ستطلعة    بی د ان ال ذي یبع ث عل ى الت شجیع ف ي ھ ذه الم سألة ھ و ان جھ از الرقاب ة ف ي الكثی ر م               

 بل دا م ن   ٤٦فف ي  . بالمسح لدیھ إجراءات معتمدة في الإنصات لجمھور العامة باعتباره م صدرا للمعلوم ات          
البل   دان الم   ستطلعة ت   دیر مؤس   سات الرقاب   ة العلی   ا آلی   ات رس   میة تت   یح لعام   ة الن   اس ت   سجیل ش   كاواھا       

د المواطن  ون ب  ضرورة ان یب  ادر جھ  از  ومقترحاتھ  ا ح  ول الوك  الات او الب  رامج او الم  شروعات الت  ي یعتق   
 بل دا  ١٢غیر ان كم المعلوم ات الت ي یتلقاھ ا الجھ از الرق ابي الأعل ى ف ي          . الرقابة الأعلى الى تدقیق أعمالھا    

 ھ و ام ا مح دود او مع دوم تمام ا، م ا ی دلل عل ى ان الآلی ات الت ي أع دھا الجھ از لاجت ذاب              ٤٦من البل دان ال  ـ   
  .  لة او غیر مناسبةالتوصیات من الناس ھي اما ھزی

   
  

  نشر التقاریر في الوقت المحدد
               

ی   ؤدي ت   أخیر ن   شر التق   اریر الرقابی   ة ال   ى تقل   یص ف   رص المجتم   ع الم   دني والعم   وم ف   ي الاس   تفادة م   ن    
 بل دا م ن البل دان الم ستطلعة     ٣٠فف ي  . المعلومات الرقابیة للمطالب ة بإدخ ال تح سینات عل ى الأداء الحك ومي         

م یجر جھاز الرقاب ة الأعل ى فیھ ا أي عملی ة ت دقیق عل ى أي ش كل م ن أش كال النفق ات، كم ا ل م یق م                    بالمسح ل 
 بلدا أخرى اس تغرق إتم ام جھ از    ١٣وفي . بنشر ایة تقاریر على العموم خلال سنتین من نھایة السنة المالیة   

ام ا قی ام جھ از الرقاب  ة    . الی ة  ش ھرا بع د انتھ اء ال سنة الم    ٢٤ ال ى  ١٢الرقاب ة الأعل ى لعملیات ھ التدقیقی ة نح و      
 أشھر من نھایة السنة المالی ة وفق ا لتوص یات الممارس ات الدولی ة الجی دة فق د         ٦بنشر تقاریره السنویة خلال     

  . بلدا فقط لاغیر١٥اقتصر على 
  
  

  المتابعة الفاعلة    
  

ة مباش  رة او یح  ول التف  ویض الممن  وح لمؤس  سات الرقاب  ة العلی  ا ع  ادة دون الم  شاركة ف  ي أي خط  ة سیاس  ی   
لع  ب أي دور ذو ط  ابع سیاس  ي، مم  ا یح  تم بالت  الي عل  ى ال  سلطة الت  شریعیة متابع  ة النت  ائج والتوص  یات            

بی  د ان ال  سلطات . المنبثق  ة م  ن جھ  از الرقاب  ة الأعل  ى ف  ي ح  ال تمخ  ض عملیات  ھ التدقیقی  ة ع  ن نت  ائج عملی  ة  

                                                             
  .   التي لایجري فیھا نشر التقاریر التدقیقیة على العموم٢٧ بلدا الدول الـ ٤٤ تضم الـ ١
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أجھزتھ ا الرقابی ة، بینم ا كان ت المتابع ة       بلدا شملھا المسح لم تعمد مطلقا الى متابعة عم ل    ١٧التشریعیة في   
  .   بلدا آخرا٢٠متدنیة في 

 بلدا خضعت للم سح ال ى الك شف ع ن ماھی ة الخط وات الت ي        ٦٤وفوق ذلك، لم تبادر السلطات التنفیذیة في    
ایضا ل م یق م لا الجھ از الرق ابي الأعل ى ولا ال سلطة       . اتبعتھا، ان وجدت، في التعامل مع التوصیات الرقابیة    

ت  شریعیة ف  ي ھ  ذه البل  دان ب  إبلاغ جمھ  ور العام  ة ع  ن الت  دابیر الت  ي اتخ  ذتھا ال  سلطة التنفیذی  ة ف  ي س  یاق       ال
ان من شان الإخفاق ف ي الإع لان ع ن الإج راءات الت ي اعتم دت ف ي ال رد عل ى نت ائج                 . معالجتھا للتوصیات 

  .التدقیق ان یمھد السبیل أمام الحكومات لتجاھل التوصیات الرقابیة
  
  

  اجات والتوصیات الاستنت
  

 ك  شفت نت  ائج الم  سح ان اغل  ب ال  دول الت  ي غطاھ  ا الم  سح تع  اني م  ن معوق  ات قوض  ت المق  درة الرقابی  ة        
وحری  ة (فالم  سائلة الفاعل  ة لا تعتم  د عل  ى ال  شفافیة  . فیھ  ا) وال  سلطات الت  شریعیة(لمؤس  سات الرقاب  ة العلی  ا 

یضا على قوة المؤس سات مث ل مؤس سات    فحسب، بل أ) وصول جمھور العامة الى المعلومات عن الموازنة    
كم  ا وج  د الم  سح، للأس  ف ال  شدید، ب  ان ال  دول الأض  عف م  ن حی  ث       . الرقاب  ة العلی  ا وال  سلطات الت  شریعیة  

وب ذلك، تكم ن   . أجھزتھا الرقابیة وسلطاتھا التشریعیة ھي ذات الدول الأقل ش فافیة م ن حی ث نظ م الموازن ة         
ي ك ل بل د م ن ھ ذه البل دان ف ي محدودی ة حری ة الوص ول ال ى           العوامل التي أحبطت الرقابة على الموازنة ف        

  . المعلومات وضعف مؤسسات الرقابة الرسمیة
 توصیتین ل دعم مؤس سات الرقاب ة العلی ا ف ي تأدی ة       IBPوقد بسطت مؤسسة الشراكة في الموازنات الدولیة      

 م ع منظم ات المجتم ع    الأولى ھ ي ان تباش ر أجھ زة الرقاب ة العلی ا ف ي الانخ راط ع ن كث ب              . دورھا الرقابي 
باعتب  ار ان وج  ود تع  اون م  ن ھ  ذا الن  وع یمك  ن ان یحق  ق ترویج  ا اكب  ر لنت  ائج        . الم  دني وجمھ  ور العام  ة  

الت دقیق، ویزی د م ن وط أة ال ضغط عل ى ال سلطة التنفیذی ة لمتابع ة توص یات الت دقیق، ویط رح أفك ارا وأدل ة               
تاح  ة لأجھ  زة الرقاب  ة العلی  ا لاس  تخدامھا ف  ي   جدی  دة أم  ام التحقیق  ات الرقابی  ة، ویزی  د م  ن حج  م الم  وارد الم  

 ش رع جھ از   ٢٠٠٧ف ي س نة   . وتوض یحا لھ ذه النق اط ن ورد المث ال الت الي م ن الھن دوراس            . عملیات الت دقیق  
الرقابة الوطني الھندوراس ي ف ي وض ع برن امج تجریب ي لاجت ذاب م شاركة عام ة اكب ر حجم ا ف ي عملی ات                   

م  ن جمھ  ور العم  وم ف  ي لق  اء ع  ام مع  ھ، وق  ع اختی  ار الجھ  از        الت  دقیق، وانطلاق  ا م  ن المعطی  ات ال  واردة    
تمثل ت الخط وة   . الھندوراسي على ثمان وكالات بغرض تدقیقھا من بینھا المستشفیات والم دارس والبل دیات      

التالی  ة للجھ  از ف  ي ال  سعي وراء الح  صول عل  ى ال  شكاوى العام  ة بخ  صوص عم  ل ھ  ذه الوك  الات،ومن ث  م    
بع   دھا ق   ام الجھ   از  . ین نت   ائج ھ   ذه التحقیق   ات ف   ي التق   اریر الرقابی   ة  التحقی   ق ف   ي ھ   ذه ال   شكاوى وت   ضم 

الھندوراس   ي بتنظ   یم اجتم   اع ع   ام لاس   تعراض التق   اریر التدقیقی   ة ومناق   شة الم   سؤولین ف   ي المؤس   سات    
ول دى تقی یم المب ادرة    . الخاضعة للتدقیق الذین حضروا الاجتماع حی ث طل ب م نھم ال رد عل ى نت ائج الت دقیق           

للمعلومات التي أدلى بھا الجمھور الفضل في التوصل الى جانب كبیر م ن نت ائج الت دقیق الت ي         تبین انھ كان    
أعلن  ت بن  اءا عل  ى عملی  ات الت  دقیق التجریبی  ة تل  ك، وان ن  سبة كبی  رة م  ن تل  ك النت  ائج ل  م تك  ن لتكت  شف م  ن   

  .  ١خلال التحري الرقابي المألوف
 ال  ذي ت  م وض  عھ خ  لال م  ؤتمر الانتوس  اي  ٢) الم  شتركالبرن  امج(ام  ا التوص  یة الثانی  ة فتتمث  ل ف  ي اس  تخدام 

التاس  ع ع  شر ف  ي المك  سیك ف  ي توثی  ق الممارس  ات الجی  دة الناش  ئة م  ن التع  اون م  ابین أجھ  زة الرقاب  ة العلی  ا   

                                                             
انظر الموقع الالكتروني . مؤسسة الشراكة في الموازنات الدولیة:  المصدر١

Hondouras#htm.٤٤newsletter/resources/org.internationalbudget.www.  
 برنامجا مشتركا ٢٠٠٧ وضعت منظمة الانتوساي خلال الدورة التاسعة عشر للمنظمة التي انعقدت في المكسیك في سنة ٢

ومؤسسة الشراكة في الموازنات الدولیة ) UNDESA(مع دائرة الشؤون الاقتصادیة والاجتماعیة التابعة للامم المتحدة 
لدراسة سبل اعتماد اجھزة الرقابة العلیا لاجراءات تعاون من شانھا رفع مستوى مشاركة المجتمع المدني في عملیة 
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وعندئ ذ یمك ن لمنظم ة الانتوس اي     . ومنظمات المجتمع المدني مما یعزز الرقابة عل ى الموازن ات الحكومی ة        
لأجھزة الرقابیة العلیا المھتم ة باعتم اد نف س الممارس ات ف ي تدش ین مب ادرات        ان توظف البرنامج في حث ا   

  . تجریبیة للتعاون مع منظمات المجتمع المدني ومن ثم تقییم نتائجھ
  

 اج  راء تحلی  ل IBPأت  اح م  سح الموازن  ة المفتوح  ة ال  ذي أجرت  ھ مؤس  سة ال  شراكة ف  ي الموازن  ات الدولی  ة     
 بل دا م ن بل دان الع الم، حی ث ش كلت نت ائج الم سح القاع دة          ٨٥علی ا ف ي   شامل لممارس ات الأجھ زة الرقابی ة ال     

الأساس  یة لأداء الأجھ  زة الحالی  ة بم  ا ف  ي ذل  ك اس  تقلالیتھا ورفعھ  ا للتق  اریر ف  ي الوق  ت المح  دد وم  ستوى         
  .تفاعلھا مع العموم

ات المؤس سیة  وقد بینت النتائج ضرورة بذل جھود جبارة لضمان تشكیل أجھزة الرقابة العلیا وف ق الإج راء          
المتبعة وقیامھا بتنفیذ مھامھا بموجب المعاییر التي نص علیھا إعلان لیما، والتي م ن دونھ ا ل ن یت أتى لھ ذه              

  . الأجھزة احتلال موقعھا المناسب لمسائلة حكوماتھا مسائلة فاعلة
  
  

 فیفی  ك ، ومب  ادرة الموازن  ة المفتوح  ة یرج  ى الات  صال بال  سید    IPBللمزی  د م  ن المعلوم  ات ح  ول مؤس  سة    
 او زی  ارة الموق  ع الالكترون  ي للمؤس  سة    org.bpp@ramkumar: رامكوم  ار عل  ى البری  د الالكترون  ي   

org.internationalbudget.www و org.openbudgetindex.www.              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

              
  
  

                     
  
 
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                                                                            
: للمزید من المعلومات حول ھذا البرنامج یرجى زیارة الرابط الالكتروني التالي ضمن موقع المجلة. التدقیق

pdf.٢٠٠٨pdfjan/org.intosaijournal.www://http  ٢٢ ص .   
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  الإبلاغ عن المعلومات غیر المالیة 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  رویال نیفرا ورودي توركسیما ،محكمة التدقیق الھولندیة و  میشیل أدمیرال بقلم
  

اع ى نت  ائج ال  سیاسة ف  ي القط     ش  ھدت ال  سنوات القلیل  ة الماض  یة تركی  زا عل  ى الم  سؤولیة الاجتماعی  ة وعل    
فق  د أص  بح  ك  لا م  ن المح  افظین وال  سیاسیین والم  راقبین ودوائ  ر الت  دقیق الحك  ومي أكث  ر اھتمام  ا          .الع  ام

اعي حی ث تك ون الكثی ر م ن المعلوم ات الخاص ة ب الأداء الاجتم          .بمعلومات الأداء في الموازنات والتق اریر    
م أو عملی ات  ب ل بأرق ا  قی اس فح سب   ولا یتعلق بوحدات النقد الموحد القاب ل لل   ،  وآثاره ذات طبیعة غیر مالیة    

 تعك س نت ائج وآث ار سیاس ة      القطاع العام بشكل خاص بالمعلومات غیر المالی ة الت ي   یھتم مستخدمو  .أنظمةو
لذلك تك ون ملائم ة وموثوقی ة ھ ذه المعلوم ات مھم ة للغای ة وی ستطیع الم دقق لع ب دور مھ م ف ي             ،  الحكومة

  .مالیةتقدیم الضمان حول موثوقیة المعلومات غیر ال
  

 وبعكس الإبلاغ عن المعلومات المالیة ،لایزال الإبلاغ ع ن المعلوم ات غی ر المالی ة جدی د إل ى ح د م ا  ولا            
والأكث  ر م  ن ذل  ك ،تك  ون   .توج  د مب  ادئ  محاس  بیة مقبول  ة قب  ولا عام  ة لح  د الآن متاح  ة بھ  ذا الخ  صوص      

وك ذلك  .وبة ف ي القی اس والتق دیر    المعلومات متنوعة إلى حد كبیر والمعلومات الأكثر جودة ھي الأكثر صع     
ولھ ذا ال سبب ب دأت روی ال     . الم دققین  الی ة موض وع ت دقیق جدی د للعدی د م ن      یكون تدقیق المعلومات غیر الم  

س یر المعلوم ات غی ر المالی ة     نیف را ح ول   مشروع نتج عن ھ دلی ل      )ھولندیة لمھنة المحاسبة  المنظمة  ال(نیفرا  
یھ دف ال دلیل إل ى وض ع أس اس      .غی ر المالی ة ف ي القط اع الع ام      ،وھو دلیل عن الإبلاغ وضمان المعلوم ات        

ان ھ ن اتج ع ن عم ل الممثل ین م ن مختل ف الأق سام          .عام للإبلاغ وتوفیر الضمان عن المعلومات غی ر المالی ة    
  .والتوابع في القطاع العام الھولندي بضمنھا محكمة التدقیق الھولندیة والجھاز الرقابي العالي في ھولندا 

  
ذه المقال  ة النت  ائج الأساس  یة ال  واردة ف  ي ال  دلیل ،ب  ضمنھا ع  دد م  ن التوص  یات وج  دول أعم  ال ع  ن      تق  دم ھ  

  التدقیق المستقبلي للمعلومات غیر المالیة 
  

  الحاجة إلى دلیل عن المعلومات غیر المالیة 
  

رة طویل ة  فت  ذ  من  عمول بھام لا عامامقبولة قبو ومبادئ   ةشاملأنظمة تسجیل   ثمة   ، المالیة بالنسبة للمعلومات 
للموثوقی ة  المت وافرة   ضماناتال  م اتزال  لمعلوم ات غی ر المالی ة حی ث     ا ىل  ھذا لاینطب ق ع  الا ان ،  من الزمن 

 المع اییر  م ن غی اب  وب سبب   .لح د الآن  وج ود مق اییس   من عدم   المعلومات  جودة  متطلبات   وتعانيجدا   قلیلة
فیر ال ضمان   ت و المحب ذ م ن  أو  عل ى ال دوام     ف لا یمك ن    ت غی ر المالی ة،    لمعلوم ا ل الاطار المرجع ي  المناسبة و 
 جمی  ع أن  واع تف  ق م  ع یا ممت  ازسرحي الم  ع  رضال ك  ونق  د ی . ال  سیاسةنت  ائجفیم  ا یتعل  ق بقی  اس  خ  صوصا 

ول ذلك لا تتطل ب المعلوم ات     .لجمھورھو بید ا   العرض على نجاح  كمحال الا ان وضوعیة  معاییر الجودة الم  
  . والإبلاغ عنھا نطاقھا المرجعيو تعریفھا من حیث خاص اغیر المالیة اجتھاد
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  :في الدلیل،نستخدم التعریف التالي للمعلومات غیر المالیة
  
  
  
  
  
  

خ اص بالمعلوم ات غی ر المالی ة وف ق أس اس متف رد أو        دققین عل ى نح و متزای د ع ن ت وفیر ض مان            یُُسأل الم   
 عم ل واض ح   یم ا ل و امتلك وا إط ار     فالا تقدیم الضمان لایستطیعونن ی المدقق بید ان.ط بالبیانات المالیة   مرتب

غ ع  ن المعلوم  ات غی  ر المالی  ة وحالی  ا لایوج  د نظ  ام مقب  ول قب  ولا عام  ا ل  لإدارة والإب  لا  .لتق دیر المعلوم  ات 
ب اخ تلاف المعلوم ات   بسال سیاسة الت ي تك ون ص عبة القی اس ب       ھتم بالمعلوم ات الكمی ة مث ل الأرق ام وآث ار         ی

نق اش  م ن الممك ن إن ی ؤدي الأم ر إل ى ت صاعد الح وار وال       وتشعب احتیاج ات م ستخدمي ھ ذه المعلوم ات و        
  . توجیھھناك حاجة إلى المزید من الھیكلة والتقییس وال ، ملخص القول.حول تفسیر أو أصل المعلومات

  
ص لة بالمعلوم ات غی ر    ذات ش تى  مب ادرات   تط ورات و ن شات  اذ .جدی د ل یس ب  ھ ذا الموض وع   ف ان وب الطبع  

 ،كافی ا س یكون  م ات   حول عملی ة إع داد المعلو  اعداد تقریرن فا بعض الحالات  وفي ،المالیة في القطاع العام   
وعل ى   .ھ ا بح د ذات ص ریح ب شان المعلوم ات     ض مان ھن اك ض رورة لتق دیم    كون  س ت بینما ف ي ح الات أخ رى        

دلیل الانتوس اي ح ول الحك م    ) الانتوساي(دولي ،أصدرت المنظمة الدولیة لأجھزة الرقابة العلیا    المستوى  ال
مناق شة وتحلی ل    :المحاس بیة لأجھ زة الرقاب ة العلی ا    دلیل تنفیذ إطار عمل المعاییر    ،٩٢٢٠انتوساي   (دالرشی

 معلوم  ات الاداء والحوكم   ة الت  ي تت   سم   ، ال   ذي ب  ین ) المالی  ة والأداء ومعلوم   ات أخ  رى  إدارة المعلوم  ات 
 تت  ضمن تق  اریر  ام  ا ف  ي القط  اع الخ  اص فالامثل  ة   . بم  ضمون غی  ر م  الي ع  لاوة عل  ى المعلوم  ات المالی  ة    

   .المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات واشتراك المدقق في بیانات الرقابة الداخلیة وعملیات التدقیق الخاصة
  

  إعداد التقاریر
یُبل  غ عل  ى ال  دوام ع  ن المعلوم  ات بالتط  ابق م  ع إط  ار مرجع  ي مح  دد یُق  دم المع  اییر أو المق  اییس لتقی  یم             

ی شار إلی ھ    فستقری ر، ھیئ ة  ھذا الإطار بتق دیم المعلوم ات ف ي      رتبط  ا  وطالما . المعلومات   عرضوتصنیف و 
مب ادئ  یعتم د عل ى وج ود     ھ و و الي بفت رة طویل ة م ن التط ور ،    لقد مر الإبلاغ الم  .على انھ مبادئ محاسبیة   

تت  ضمن الأمثل  ة عل  ى ذل  ك المع  اییر المحلی  ة ال  صادرة ع  ن مجل  س المع  اییر المحاس  بیة   .قبول  ة قب  ولا عام  ام
أو المع  اییر المحاس  بیة ) القط  اع الخ  اص(اییر الدولی  ة مث  ل مع  اییر الإب  لاغ الم  الي ال  دولي  الھولن  دي والمع  

  ) .قطاع عام(الدولیة للقطاع العام 
  

 بكونھ  الوم ات والطریق ة الت ي تق دم بھ ا       متطلب ات الج ودة للمع  تت سم  ،وف ي ظ ل وج ود معلوم ات غی ر مالی ة      
  .يقین في ھذا المجال المعلومات لعمل المدقمھنیةالقواعد  بسبب محدودیة ما موجود من الموحدة

بالن سبة إل ى الإب لاغ ع ن     ام ا   . المبك رة ھتقدیم الضمان للمعلومات في مراحل      و  بشان الإبلاغ  جدلزال ال ومای
عم ل   در مب ادرة الإب لاغ العالمی ة أدل ة    ت ص  .صدارة ال  حت ل ھ و ی فالتقییس والمسؤولیة الاجتماعی ة الم شتركة    

وب الرغم م  ن إص دار روی  ال نیف را المعی  ار     .امة والت ي یك  ون اس تخدامھا ط  وعي  تدلاس  للاب  لاغ ع ن ا دولی ة  
كت سبت خب رة   أُ فق د  ٢٠٠٧ف ي   )بتقاریر الاس تدامة  أعمال الضمان ذات الصلة     (  بعنوان ٣٤١٠Nالھولندي  

  .قلیلة منھا من الناحیة العملیة حتى الآن
  

  دورة الإدارة 
  

 تضم المعلوم ات غی ر المالی ة جمی ع البیان ات النوعی ة والكمی ة ب شان ال سیاسة المتبع ة او عملی ات               
 مخرج  ات دون ارتب  اط مباش  ر بنظ  ام   اللة أو المح  ص المؤس  سة ونت  ائج ھ  ذه ال  سیاسة م  ن ناحی  ة    

 .المالي للتسجیلمعین 
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م  ة ودورة الإدارة ون أم  را مھم  ا اخ  ذ ك  لا م  ن الإدارة العا  لفھ  م الإب  لاغ ع  ن المعلوم  ات غی  ر المالی  ة ،یك      
غی ر المالی ة الت ي م ن خلالھ ا تق دم       أو   المالی ة ی ضم الإب لاغ المعلوم ات   . عامقطاع المنظمات البالاعتبار في   

ولا توج  د ھ  ذه المعلوم  ات م  ن ف  راغ ولك  ن   .المنظم  ات العام  ة ح  ساب ب  شان أعمالھ  ا إل  ى أص  حاب ال  شأن   
  .رة المستمرة للتخطیط والتصمیم والتنفیذ والقیاس والتعدیل تشكل جزءا من الدو

  
  
  

 ،تتطل  ب الإدارة العام  ة توزی  ع ك  افي للم  سؤولیات ب  ین الھیئ  ة الإداری  ة وإدارة        ١وكم  ا مب  ین ف  ي ال  شكل    
كم ا إن ج ودة   .المؤسسة وأقسام وضع ال سیاسة والمراق ب والم دقق ال داخلي والم دقق الخ ارجي والم شرف             

  .لومات غیر المالیة یمكن حمایتھ في حالة دمجھا في ادارة المنظمةدورة إدارة المع
  
  

  حكم العام لل دارةالإ دورة): ١(الشكل      
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المدققون والضمان 
یظھ  ر الم  دققون عل  ى الم  سرح عن  دما یرغ  ب م  ستخدمو او مجھ  زو المعلوم  ات ان تك  ون ھ  ذه المعلوم  ات    

 خب  رة الم  دقق ومعرفت  ھ بالمنظم  ات ونظ  م المعلوم  ات تمكن  ھ م  ن لع  ب  دور ف  ي تقی  یم       إذ أن.موث  وق بھ  ا  
یُح  دد محت  وى ھ  ذا التقی  یم م  ن خ  لال ن  وع المعلوم  ات وطریق  ة التق  دیم للح  ساب      .المعلوم  ات غی  ر المالی  ة  

  .وفي ھذا الخصوص ،یكون من المھم التمییز بین الضمان من عدمھ .واحتیاجات المستخدم 

 وضع: المرحلة الاولى
اھداف المھمة تعدیل و
 سیاسةالاستراتیجیة والو

 السیاسیة  

تصمیم : المرحلة الثانیة
ومات ھیكل ونظام المعل

 ) التشغیلیة(

تنفیذ عملیات : المرحلة الثالثة
 الانظمةفي  وتسجیل النتائج 

 ) التنفیذ(

تقدیم حساب من : لة الرابعةالمرح
 مع نسجامخلال المعلومات وبالا

  ثابتمرجعي إطار 

وإدارة ة الادارة ھیئ
  سسةالمو

  ات وضع السیاسأقسام
  ب عاممراق

 مدقق داخلي 

 المدقق الخارجي 

  )الشان اصحاب(المستخدمین 

 المشرف    
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 فی ھ درج ة ال ضمان المح ددة م سبقا ح ول        یب ین  ال ضمان ،یق دم الم دقق تقری ر ع ن ال ضمان           لت دقیق ة  وبالنسب
وبالن  سبة .وھ  ذا یتطل  ب أن ی  تم تلبی  ة ع  دد م  ن ال  شروط المح  ددة   .أو أي موض  وع آخ  ر  م  اموثوقی  ة ح  ساب

إن لك ل  .دیم م شورة   عدم التأكد ،یُعد تقریر عن النتائج الفعلیة دون التعبیر عن اس تنتاج أو رأي أو تق      لتدقیق
 ال  ذي یوض  ح م  ا یتعل  ق بالاتح  اد   ٢ قواع  ده وتق  اریره الخاص  ة ،كم  ا ف  ي ال  شكل     التدقیقی  ةن  وع م  ن المھ  ام 

  .ر المحاسبیةیالدولي للمعای
  
  
  

  اطار العمل الدولي لمھام الضمان ): ٢(الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  

  :المفتاح
ISA =معاییر داخلیة حول التدقیق  

ISAE= معاییر دولیة حول مھام الضمان   
ISRS = معاییر دولیة حول الخدمات ذات الصلة  

  
فیم ا یخ ص المعلوم ات غی ر المالی ة      .یجب أن یقرر كلا من الزبون والمستخدم على حد س واء دور الم دقق       

  :،یستطیع المدقق الاضطلاع بأحد الأدوار التالیة
  

غیر المالیة والعملی ات ف ي المنظم ة م ن خ لال      تقدیم النصح بشان تصمیم وتحسین نظم المعلومات          §
  .تقدیم المشورة

الإبلاغ عن النتائج الفعلیة الخاصة بعملیة إعداد المعلومات غی ر المالی ة دون ت وفیر ض مان ب شأنھا          §
تق دم  .وفي ھذه الحالة ، یضع المستخدمون استنتاجاتھم الخاصة استنادا الى النت ائج الفعلی ة للم دقق     .

 . الأساس الأولي لھذا ٤٤٠٠ھني والمعاییر الدولیة بشان الخدمات ذات الصلة قواعد السلوك الم
یق  دم .مق دم ض مان ح  ول عملی ة الإع  داد أو ب شان المعلوم  ات نف سھا باعتبارھ  ا نتیج ة لھ  ذه العملی ة         §

أن قواع د  .المدقق ال ضمان ب شان موثوقی ة العملی ة أو المعلوم ات م ن خ لال ت وفیر تقری ر ال ضمان             
 ح ول الخ دمات   ٣٠٠٠ ،وإطار العمل الدولي لمھام ال ضمان والمعی ار ال دولي رق م          السلوك المھني 

 .ذات الصلة تمثل الأساس الأولي لھا
 

 مباديء السلوك المھني الخاص بالاتحاد الدولي للمعاییر المحاسبیة  -مھام المدقق

  عدم الضمان مھام  الضمان مھام

تدقیق ومراجعة المعلومات 
 المالیة التاریخیة 

 مھام اخرى للضمان 

بیانات 
 لیةما

تقاریر 
 مالیة اخرى 

 مھام اخرى  الاجراءات المتفق علیھا 

 معاییر دولیة حول مھام الضمان ٢٩٩٩- ٢٠٠ المعيار الدولي
٣٩٩٩-٣٠٠٠ 

معاییر دولیة حول الخدمات ذات 
 ٤٤٠٠  الصلة
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یمكن إن یشترك خبراء آخرین في الاختبار مثل مدققي معالج ة البیان ات الكترونی ا والمست شارین الإداری ین         
  .أو علماء الاجتماع

  
  التوصیات 

لمعلومات غیر المالیة أكثر من عملیة موجھ ة خارجی ا م ع الم دقق باعتب اره مق دم       یكون إعداد التقاریر عن ا 
یجم ع ال دلیل   .ویجب أن یكون جزء م ن ھیك ل الإدارة ویرك ز عل ى رغب ات الم ستخدمین           .ومجھز الضمان   

حی ث ی تم   .الافتراضات في ثلاث فئات مرتبطة مع مراح ل مختلف ة ف ي دورة إدارة المعلوم ات غی ر المالی ة            
  .ھا وبذلك ترتبط بكلأ من القطاعات العامة والخاصةصیاغت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإستراتیجیة والسیاسة
 

شاركة ف ي او الات صال م ع    یمكن تجنب الفجوة المتوقعة في المعلومات غیر المالیة من خلال الم        §
  . جمیع الأطراف المشتركة وخصوصا مستخدمي المعلومات

یكون الأساس للإبلاغ  وضمان المعلومات غیر المالیة في م ستوى الحك م، طبق ا ال ى ذل ك یج ب                §
  .صیاغة الإستراتیجیة والسیاسة بشكل محدد قدر الإمكان

 .یفات واضحة ومتوافقة وشفافةیتطلب النظام الكافي للمعلومات غیر المالیة شروط وتعر §
یجب أن یركز الإبلاغ ع ن المعلوم ات غی ر المالی ة عل ى ع دد مح دد م ن أولوی ات ال سیاسة ذات                  §

 .الصلة
بالنسبة إل ى البیئ ة الاجتماعی ة وال سیاسیة المتغی رة ب شكل م ستمر ،یج ب ان ی سمح ت صمیم نظ ام                   §

 .المعلومات غیر المالیة على الدوام بالمرونة
 

  تنفیذ التنظیم وال
  

یجب إن یكون الإبلاغ وتوفیر الضمان بشان المعلومات غیر المالی ة ج زء متكام ل م ن إدارة          §
  .المؤسسة وھیكل رقابة الإدارة للمنظمة

یك  ون ت  وفیر ال  ضمان ب  شان المعلوم  ات غی  ر المالی  ة ممكن  ا ف  ي حال  ة واح  دة إذا ت  م ت  ضمین      §
  .الإبلاغ  في نظام التخطیط والرقابة

 

  ن الإبلاغ  والضما
 

من الضروري أیضا إن یك ون نط اق م ن المرون ة ل ضمان المعلوم ات غی ر المالی ة ،ویج ب إن                 §
  .یكون الضمان وسیلة ولیس غایة 

  .یجب أن یتخذ خیار واضح مسبقا لھ صلة بموضوع البحث ھذا ودور المدقق §
غ وب  تُزال المزید من المعلومات غی ر المالی ة م ن المعلوم ات المالی ة ،وتك ون المعلوم ات المر              §

 .بھا ھي للعمل معا في فرق انضباطیة متعددة مع خبراء آخرین
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  جدول الأعمال للمستقبل 

تك  ون التط  ورات م  ستمرة وخ  صوصا ف  ي مج  ال تكنولوجی  ا  المعلوم  ات    . ی  وفر ال  دلیل لمح  ة س  ریعة فق  ط 
 رقمی ة ،وأص بح ن شر المعلوم ات     یتم توفیر المعلومات على نحو متزای د ف ي ش كل أق راص    .والإدارة العامة  

إذ تق   دم ج  دول أعم   ال  .ان القواع  د المھنی   ة للم  دققین تتغی   ر أی  ضا    .بواس  طة الانترن  ت ھ   و ال  نھج المتب   ع    
الم ستقبل أرب  ع توص  یات لمزی  د م ن المب  ادرات ف  ي مج  ال الإب  لاغ وت وفیر ال  ضمان ح  ول المعلوم  ات غی  ر     

وع  ة م  ستھدفة معین  ة م  ع تحدی  د ال  صعوبة لغ  رض  ویُق  صد بك  ل بن  د م  ن بن  ود ج  دول الأعم ال مجم .المالی ة  
  .الإجراء اللاحق

  
  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

بسبب وجود العدید من القواسم المشتركة بین القطاع العام والقطاع الخ اص ،تك ون توص یات ال دلیل وبن ود       
 م ن المنظم ة ش رط    ویكون اھتمام الإدارة لأعل ى م ستوى  .جدول الأعمال قابلة للتطبیق في القطاع الخاص         

تك ون ك لا م ن إدارة المؤس سة ودورة     .مھم للإبلاغ المتزاید ولتوفیر الضمان حول المعلوم ات غی ر المالی ة     
  .إدارة المعلومات أسس للإبلاغ  وتوفیر الضمان بشان المعلومات غیر المالیة

   
 www.nivra.nl نیف را  یمكن إیجاد المزید من المعلومات على الشبكة الدولی ة ف ي الموق ع الخ اص بروی ال        

  :وبالإمكان تحمیل ھذا الدلیل مجانا من موقع رویال أدناه
WWW.nivra .nl/Sitetes /files/٠٠٠٠٢٤٢٣٣_EnglishversionNFI.pdf  

 

  جدول أعمال الھیئات الإداریة 
تك ون الات صالات المكثف ة ح ول     .یجب أن یكون للمعلومات غیر المالیة مكان واضح ضمن إدارة المؤس سة          

حاس بة دور المن سق ف ي    یمكن أن تلعب مھنة الم.الملائمة والموثوقیة مطلوبة مع جمیع الأطراف المشتركة     
  .ھذا السیاق 

 

 جدول أعمال المؤسسات المحاسبیة 
تحتاج المؤسسات المحاسبیة إلى إعطاء الم دققین دلی ل ل ھ ص لة بفح ص وت وفیر ال ضمان ب شان المعلوم ات                

  غیر المالیة 
  

  جدول أعمال المدققین 
ر ی  م ستخدمي المعلوم ات غ  إن للمدققین دور مجتمعي ویجب أن یكون راغب ا ف ي ص یاغة رأي واض ح إل ى         

  .المالیة 
  

 جدول أعمال الخبراء الفنیین 
إن طرق محاسبیة وتدقیقی ة جدی دة مطلوب ة لت سھیل الإب لاغ وت وفیر ال ضمان ب شان المعلوم ات غی ر المالی ة             

  .تكون ھذه المھمة للمراقبین وللمدققین الخارجیین والداخلیین .
  
  

http://www.nivra.nl
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عل  ى  ولمزی د م  ن المعلوم  ات الرج  اء الات  صال بال  سید می  شیل أدمی  رال ،م دیر الم  شروع ف  ي روی  ال نیف  را   
 والسید رودي تورك سیما ،خبی ر ت دقیق الأداء ف ي محكم ة       m.admiraal @ nivra.nlالبرید الالكتروني 

  r.turksema@rekenkamer.nl: التدقیق الھولندیة على البرید الالكتروني 
  
  
  

  
  بقلم كرستین استروب ،مدیر التخطیط الاستراتیجي في الانتوساي             

  
ة وال  تعلم رف   إن تقاس  م المعحی  ث . ب  شكل ك  افي  المعلوم  ات لایمك  ن التأكی  د عل  ى أھمی  ة تقاس  م   ف  ي الغال  ب 

ولأنن  ي  ". الجمی  عع  ود ب  النفع عل  ى  الخب  رة الم  شتركة ت " یعك  س ب  شكل مباش  ر ش  عار الانتوس  اي    المتب  ادل
شاركت في لقاءات اللجنة التوجیھیة واللجنة الفرعی ة للج ان الھ دف الاس تراتیجي التابع ة للانتوس اي خ لال          

ة عن د أداء العم ل   لمعرف   اشاطروح الفریق ال صادقة وت   درة على ملاحظة رالسنتین الماضیتین ، فقد كنت قا    
لق  د انعك  ست روح الفری  ق ف  ي التع  اون الواض  ح عن  د وض  ع الخط  ة الإس  تراتیجیة والطریق  ة الت  ي توض  ع     .

 حی ث التع  اون  ولأنن  ي أتی ت م  ن وس ط العم  ل   .یُف صح فیھ ا ع  ن نتاج ات الم  سودة وعرض ھا للتعلی  ق علیھ ا      
 ان ھ الحج ر الأس اس    –یمة علیا ،فان ھذا النوع م ن تقاس م المعلوم ة ل یس أم را جدی دا عل ي        والاحترام لھما ق  

إذ .روح الفری   ق المتع  اون ،الانفت   اح واحت  رام الآخ   رین  :لفری  ق العم  ل المب   ین ف  ي ث   لاث مب  ادئ أساس  یة      
  .تساعدنا ھذه المبادئ الثلاث الأساسیة على أداء مھامنا بأسلوب كف ء وموحد

  
ي ھ ذا الع دد وم ا    ف  ة رف   بان اكتب عن موض وع تقاس م المع  في العدد السابق من ھذه المجلةلقد قطعت عھدا   

ة للھ دف الاس تراتیجي الثال ث للانتوس اي     رف  ي للجن ة التوجیھی ة لتقاس م المع   أن حل موعد الاجتماع الافتت اح    
را وق  د اس  تمتعت كثی    .  م  ن وض  ع اللم  سات الأخی  رة عل  ى مق  الي ف  ي ھ  ذا العم  ود       حت  ى كن  ت ق  د انتھی  ت   

  .بالمشاركة في اللقاء الذي ترأسھ المدقق والمراقب الھندي السید فینود ري بأسلوب كفء ومنظم
  

  نقطة ضوء على 
 الخطة الإستراتیجیة

mailto:r.turksema@rekenkamer.nl
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                                                                                             كرستین استروب 

  
أن اذھ ب إل ى لق اء نی ودلھي ،اس تغرقت      ة ھ ي مفھ وم نف سره بمختل ف الط رق وقب ل         رف  إن عبارة تقاسم المع   

 ب شان  لوم اتھم ي ش بابنا تقاس م مدرس ونا مع   فف  .ن ا ط وال الوق ت    رفتإنن ا نتقاس م مع  .للتفكی ر فی ھ     بعض الوق ت    
ف ي ع الم م ن ص نع      الكاتب ضعناوعندما نقرا روایة ،ی.موضوعات مثل الریاضیات والجغرافیة أو التاریخ       

ھم وم شاعرھم  ارف مع  شاطركث ر م ن الشخ صیات ، نت     ن واح د أو أ وفي الغال ب ن ضع أنف سنا ف ي مك ا         ھ،لاخی
على أیة حال ،لیس ھذا ما یتراود إلى ال ذھن عن دما نتح دث ع ن ماھی ة تقاس م المعلوم ات المتعلق ة بالخط ة           .

وكم  ا تب  ین الخط  ة ،تھ  دف الانتوس  اي إل  ى ت  شجیع جھ  از الرقاب  ة الع  الي وال  ى       .الإس  تراتیجیة للانتوس  اي  
  "لمستمر من خلال تقاسم المعلومات التعاون والتحسن ا

  
ة ھ   ي لجن   ة مماثل   ة للج   ان ذات الھ   دفین الت   شغیلیین الآخ   رین ف   ي الخط   ة   عرف   إن ھیك   ل لجن   ة تقاس   م الم

وم ن اج ل إعط اء الق ارئ     .لتھ ا  ظ م شارك تح ت م  (١٠٤)تضم و ھذه اللجنة ھي الأكبر  الا ان الإستراتیجیة  
 وال  دول الت  ي تترأس  ھا  مجموع  ات العم  ل الت  سع الھ  دف ،تك  ون  مؤش  ر ع  ن مج  الات العم  ل ف  ي ظ  ل ھ  ذا     

  :كالأتي
  

  تدقیق الدین العام،المكسیك §
 تدقیق تكنولوجیا المعلومات ،الھند §
 التدقیق البیئي،استونیا §
 الخصخصة ،التنظیم الاقتصادي وشراكة القطاع العام والخاص ،المملكة المتحدة  §
 تقییم البرنامج،فرنسا §
 )٢٠٠٩ابتدآ من شھر حزیران ( لي ،مصرمحاربة غسیل الأموال والفساد الدو §
 المسائلة المحاسبیة وتدقیق المساعدات ذات الصلة بالكوارث،المحكمة الأوروبیة للتدقیق  §
 المؤشرات الوطنیة الرئیسیة،روسیا الاتحادیة §
 قیمة ومنافع أجھزة الرقابة العلیا ،جنوب أفریقیا §
 

إستراتیجیة الإبلاغ للانتوس اي ،یترأس ھا الأم ین    لعمل ،اإضافة إلى مجامیع العمل التسعة ،ھناك فریقي       
كم ا  تمث ل ھ ذه المجل ة     .العام للانتوساي والأزمة المالیة العالمی ة تترأس ھا الولای ات المتح دة الأمریكی ة         

  جزءا من الھدف الاستراتیجي الثالث للانتوساي
  

نظ ر ب اب م ن داخ ل     ا(ففي لقاء نیودلھي ،ذكرت مجموعات العم ل وف رق العم ل ال ثلاث س یر أعم الھم        
وكنت س عیدة وان أ أرى أن الخط ة    ).  لمزید من المعلومات عن تقاریرھم   ٢٠٠٩الانتوساي  عدد نیسان     

إن عم ل المجموع ات وف رق    .الإستراتیجیة تستمر لی تم تنفی ذھا بكف اءة عالی ة ودع م م ستند ب شكل واس ع              
وس اي كك ل وأجھ زة الرقاب ة     العمل العاملة ھو عمل بدیع جدا وتكون الموضوعات مھمة لك لا م ن الانت          

یتضمن العمل تنفیذ دراسات أفضل الممارسات ،وتقدیم م ادة ع ن دلی ل الت دقیق        .العلیا على نحو منفرد     
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والإب  لاغ كم  ا تغط  ي أدوات للمقارن  ات المرجعی  ة  .وتنفی  ذ بح  ث ع  ن الق  ضایا ذات الاھتم  ام الم  شترك   
  .ة بین أجھزة الرقابة العلیا عرفالذي یشجع تقاسم الم

  
ویتطل  ب الكثی  ر م  ن .ضمنت اللق  اءات العدی  د م ن المناق  شات الجی  دة ب  شان العم ل ق  دما وم  ا تحق  ق من ھ    ت  

العم  ل الإب  داعي ض  من مج  امیع  وف  رق العم  ل تجمی  ع المعلوم  ات ض  من المجموع  ة وجعلھ  ا متاح  ة         
أوضح ماكنوس بورج ،م دیر ع ام مب ادرة تنمی ة الانتوس اي ان ھ         .ویمكن الوصول إلیھا من قبل الآخرین     

،تغی  ر تركیزھ  ا م  ن تقاس   م    ٢٠١٢-٢٠٠٧ن  دما ب  دأت المب  ادرة بإع  داد خطتھ  ا الإس   تراتیجیة ل  سنة       ع
وت  رى مب  ادرة تنمی  ة   .المعلوم  ات إل  ى تقاس  م المعرف  ة نتیج  ة الإدراك المتزای  د للف  رق ب  ین المف  ردتین     

ف ة عل ى   الانتوساي إلى المعلومات بأنھا أنماط مستخلصة من مجموعة بیان ات ،وبینم ا تنظ ر إل ى المعر     
ح ددت المب ادرة إن   .أنھا  معلومات یمكن الت صرف عل ى أساس ھا أو ھ ي بمثاب ة الق درة عل ى الت صرف            

تمث ل الب اقي بن اء    .تقاسم المعرفة ھي عنصر واحد  من العناصر الأربعة تشكل مجتمع ة إدارة المعرف ة        
  .المعرفة وحیازة المعرفة وتطبیق المعرفة

  
وعل ى نح و قاب ل للفھ م     .عناصر المختلفة من إدارة المعرفة ف ي الأذھ ان  اعتقد انھ من المھم إبقاء جمیع ال  

وك ذلك ،نح ن بحاج ة إل ى التركی ز عل ى العن صر        .نا وحصلنا على معلومات قبل إمكانیة تقاسمھا  لقد كوّ 
 وتجنب المی ل نح و اس تبدال  المعرف ة بالمعلوم ات والم ضي ف ي ذل ك كم ا ل و           - تطبیق المعرفة–الرابع  

وكما ألاح ظ ،إن التح دي ال ذي یواج ھ الانتوس اي وأجھ زة الرقاب ة العلی ا ب شكل منف رد           .إنھما شي واحد   
یجعل من تقاسم المعلوم ة ج زءا م ن أس اس معرفتن ا وتطبیقھ ا ب شكل من تج لتح سین أداءن ا المؤس ساتي                    

  .والفردي وتحقیق ھدفنا المؤسساتي لتصبح منظمة دولیة أنموذجیة 
 ،اخطط للكتابة عن بعض الجوان ب م ن بن اء الق درة ،وھ ي الھ دف       وفي عدد تشرین الأول  لھذه المجلة     

  .الثاني من الخطة الإستراتیجیة
 إن كان ت  astrup@recnungsbof.gv.at:الرجاء لا تت رددوا بالات صال بن ا عل ى البری د الالكترون ي           

یة ل   دیكم تعقیب   ات أو ت   ودون الم   ساھمة بمعطی   ات ح   ول الق   ضایا المتعلق   ة بتنفی   ذ الخط   ة الإس   تراتیج  
  .للانتوساي 

     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

mailto:astrup@recnungsbof.gv.at
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                                            اللجنة الفرعیة لأدلة التدقیق المالي 
  ايــــــــــــــــوســـــــالانت  

  جدول للإفصاح عن الملاحظات التطبیقیة
  :٢٠٠٩رض الإفصاح من ایار إلى تموز تم جدولة الملاحظات التطبیقیة للمعاییر الدولیة حول التدقیق لغ

 اعتبارات التدقیق المتعلقة بالوح دة الاقت صادیة الت ي ت ستخدم منظم ة        -٤٠٢المعیار الدولي للتدقیق     §
  خدمیة

  عینة التدقیق -٥٣٠المعیار الدولي للتدقیق §
ة  دلی  ل الت  دقیق المتعل  ق بأرص  دة ح  ساب البیان  ات المالی  ة المح  دد      -٥٠١المعی  ار ال  دولي للت  دقیق    §

 والافصاحات 
 الأرصدة الافتتاحیة– مھام التدقیق الأولیة – ٥١٠المعیار الدولي للتدقیق  §
 إجراءات تحلیلیة -٥٢٠المعیار الدولي للتدقیق  §
 ت  دقیق التق   دیرات المحاس  بیة ،ب  ضمنھا تق   دیرات محاس  بة القیم   ة     -٥٤٠المعی  ار ال  دولي للت   دقیق    §

 العادلة والافصاحات ذات الصلة
 

 ٢٠٠٩حظات التطبیقیة لمعاییر التدقیق الدولی ة للإف صاح عنھ ا م ن حزی ران إل ى آب           یتم جدولة الملا  
  :كالآتي
الإب  لاغ ع  ن العج  وزات ف  ي الرقاب  ة الداخلی  ة إل  ى الم  سئولین ع  ن      -٢٦٥المعی  ار ال  دولي للت  دقیق   §

  الإدارة 
 ) إعادة إفصاح(المادیة في تخطیط وأداء التدقیق – ٣٢٠المعیار الدولي للتدقیق  §
 باستخدام عمل خبرة مدقق – ٦٢٠یار الدولي للتدقیق المع §

 
إض افة إل  ى ملاحظ  ات التطبی  ق ھ  ذه ،فیم ا یل  ي یخط  ط إل  ى معی  ارین دولی ین ع  امین لأجھ  زة الرقاب  ة العلی  ا     

 بع  د الم  صادقة علیھم  ا ف  ي لق  اء اللجن  ة التوجیھی  ة ف  ي   ٢٠٠٩للإف  صاح عنھم  ا م  ن تم  وز إل  ى ت  شرین أول  
  :حزیران 

  مقدمة عامة إلى أدلة التدقیق المالي التابعة للانتوساي -١٠٠٠جھزة الرقابة العلیا رقم المعیار الدولي لأ
 م   سرد بالم   صطلحات الخاص   ة بأدل   ة الت   دقیق الم   الي    – ١٠٠٣المعی   ار ال   دولي لأجھ   زة الرقاب   ة العلی   ا   

  .للانتوساي
  

  لقاءات اللجنة الفرعیة 
ء اللجن  ة الفرعی  ة لأدل  ة الت  دقیق الم  الي ف  ي    ،است  ضافت محكم  ة الم  دققین الأوروبی  ة لق  ا  ٢٠٠٩ف  ي نی  سان  
وخلال اللقاء، تمت المصادقة على سبعة ملاحظ ات تطبیقی ة للإف صاح وت سعة أخ رى ح صلت          .لوكسمبرك  

  .على المصادقة النھائیة

 لـــــــــــاخمن د
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  ر الدولیة لأجھزة الرقابة العلیایالإبلاغ عن المعای

یر الدولی ة لأجھ زة الرقاب ة العلی ا     یكیفیة تق دیم المع ا  لقد بدأت اللجنة الفرعیة لأدلة التدقیق المالي العمل على   
وم ن المؤم ل إن تك ون أدل ة الت دقیق الم الي        .٢٠١٠في اللقاء الع شرین للانتوس اي ف ي جن وب أفریقی ا س نة             

للانتوساي معلنة لأجھزة الرقابة العلیا حتى ذل ك الح ین وان جمی ع أجھ زة الرقاب ة العلی ا س ترغب ف ي تنفی ذ            
  . ة لأجھزة الرقابة العلیا في عملھا الیوميالمعاییر الدولی

  
  
  
  

 :FASلمزید من المعلومات، نرجو الاتصال بسكرتاریة اللجنة الفرعیة لادلة التدقیق المالي ل
  

   projectsecretriate@riskrevisionen.se: البرید الالكتروني
  http://psc.rigsrevisionen.dk/fas: الموقع الالكتروني

  
  حول قیمة وفوائد اجھزة الرقابة العلیاالاجتماع الاول لمجموعة عمل الانتوساي 

  
انعقد الاجتماع الاول لمجموعة العمل حول قیمة وفوائد اجھزة الرقابة العلیا في مدینة صن،بجنوب 

 اربعة )١٤( مجموعة العمل من تتالف. ٢٠٠٩افریقیا منذ التاسع ولغایة الحادي عشر من اذار 
  . عشرعضوا یمثلون على الاغلب كافة المجموعات الاقلیمیة للانتوساي وانظمة التدقیق المختلفة

  

  
  .٢٠٠٨اعضاء مجموعة العمل حول قیمة وفوائد اجھزة الرقابة العلیا في اجتماعھم الاولي في جنوب افریقیا في اذار    

  
ون في مجموعة العمل على ارتباط قیمة وفوائد اجھزة الرقابة العلیا واثناء الاجتماع، اتفق المشارك

   :وھما ان تكون اجھزة الرقابة العلیا: بمجالین رئیسیین
  
  .منظمات مستقلة نموذجیة §

mailto:projectsecretriate@riskrevisionen.se
http://psc.rigsrevisionen.dk/fas
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 .مؤسسات قادرة على تحقیق تغییر في حیاة المواطنین §
 

مع الاخذ . التي تدعم كل مجالوبعد ذلك حدد المشاركون المتطلبات الاساسیة ومباديء الادلة ذات الصلة 
بنظر الاعتبار العمل ذو العلاقة الذي تم تنفیذه مسبقا من قبل الانتوساي والمرتبط بالمتطلبات الاساسیة 

 . ،ولقد وثق المشاركون المباديء الاساسیة الثمان للمجال الاول والمباديء الخمس للمجال الثاني
مجال الاول الذي ینص على ان اجھزة الرقابة العلیا ھي وفیما یلي المباديء التوجیھیة الاساسیة لل

  . منظمات مستقلة نموذجیة
  استقلالیة اجھزة الرقابة العلیا §
 الشفافیة والمسائلة الحكومیة لاجھزة الرقابة العلیا §
  تقدیم افضل الخدمات ومراعاة الجودة في كافة الجوانب الوظیفیة لاجھزة الرقابة العلیا §
  الرقابة العلیاأجھزةد داخل تدابیر الحكم الرشی §
قدرة اجھزة الرقابة العلیا على الاستجابة للتغییرات البیئیة وتوقعات المعنیین دون المساومة على  §

 استقلالیة الاجھزة
 تطبیق قواعد السلوك المھني من قبل اجھزة الرقابة العلیا §
 تعزیز سمعة اجھزة الرقابة العلیا §

 
الثاني الذي ینص على ان اجھزة الرقابة العلیا ساسیة للمجال فیما یلي المباديء التوجیھیة الا

  .ھي مؤسسات قادرة على تحقیق تغییر في حیاة المواطنین
  
تساھم اجھزة الرقابة العلیا بتحسین حیاة المواطنین من خلال تعزیز المسائلة الحكومیة والشفافیة  §

 لمستخدمة وبذلك تكون الحكومة مسؤولة عن المسائلة الحكومیة للموارد ا
 

 قانونیا وعلى نحو من المسؤولیة  •
 وللاغراض المنشودة فقط •
 اقتصادیا وبشكل فاعل وكفوء  •
 
  تعمل اجھزة الرقابة العلیا كمصدر موثوق للرؤیة الموضوعیة المستقلة والارشاد لتسھیل اجراء  §

  .تحسینات متواصلة في الحكومة
 : الحكومیة والاستجابة من خلالتخول اجھزة الرقابة العلیا العامة باجراء المسائلة §

 
 المعلومات الموضوعیة •
 البساطة والوضوح  في طرح بلاغاتھم  •
 . حریة الاطلاع المناسبة على تقاریر التدقیق والخطابات باللغات المناسبة •

 
تُمكن اجھزة الرقابة العلیا السلطة التشریعیة او احدى مفوضیاتھا او المسؤولین عن الحوكمة من تنفیذ  §

 .    یاتھم للاستجابة لنتائج وتوصیات التدقیق واتخاذ الاجراءات التصحیحیة المناسبةمسوؤل
 . تقوم اجھزة الرقابة العلیا بمتابعة النتائج والتوصیات وتقدیم توكید حول تنفیذ ھذه التوصیات §

 
سات تتوقع مجموعة العمل بان توفر المتطلبات والمباديء التوجیھیة ومراجع ادلة الانتوساي وممار

یقوم اعضاء مجموعة العمل . اجھزة الرقابة العلیا نطاق عمل لزیادة قیمة وفوائد اجھزة الرقابة العلیا
حالیا بدراسة المتطلبات الثلاث عشر التي قامو بتحدیدھا لغرض جمع الاسئلة الرئیسیة التي ستشكل 
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مل واسئلة التقییم في دراسة وسیتم دمج نطاق الع. الاساس لجذب مدخلات اوسع من اجھزة الرقابة العلیا
رئیسیة لیتم ترجمتھا الى اللغات الرسمیة في الانتوساي وتوزیعھا على كافة اجھزة الرقابة العلیا في 

سیتم استخدام ردود جھاز الرقابة العلیا حول الدراسة الرئیسیة لصیاغة ورقة مناقشة . ٢٠٠٩ایلول 
  .  ٢٠١٠یعقد في جنوب افریقیا في للموضوع الاول لمؤتمر الانتوساي العشرون الذي س

  
حسابات  غرفة ستكون ورقة المناقشة محورا للاجتماع القادم لمجموعة العمل الذي سیتم استضافتھ في

  . ٢٠١٠روسیا الاتحادیة في اذار 
  
  
  
  

  :لمزید من المعلومات،بالامكان الاتصال بجھاز الرقابة العلیا لجنوب افریقیال
  

  namblam@agsa.co.za: البرید الالكتروني
  www.agsa.co.za: الموقع الالكتروني

  
    فریق العمل حول الازمة المالیة العالمیة 

  ماھو دور اجھزة الرقابة العلیا ازاء الازمة المالیة العالمیة؟
  

                                ساي یعتبر ھذا التساؤل القوة الدافعة وراء انعقاد اجتماع فریق عمل الانتو
 الذي انعقد في واشنطن للفترة من التاسع والعشرین لشھر حزیران ولغایة الاول من 

  .  بشان الازمة المالیة العالمیة٢٠٠٩تموز 
   وعشرون ممثلا من اصل خمس وعشرون عضوا لاجھزة الرقابة ةأربعاجتمع  

  لشائك  وللاستماع من الخبراء البارزین العلیا لتبادل الافكار حول ھذا الموضوع ا
  في مجال المال والاقتصاد والسیاسة العامة والتنمیة الدولیة وتدقیق القطاع 

  وعلى مدار السنوات القادمة سیستمر اعضاء فریق العمل بدراسة . العام والمحاسبة
  . حالیةالدور الحیوي لاجھزة الرقابة العلیا في معالجة الازمة المالیة العالمیة ال

  

  
  .   المشاركة في اجتماع فریق العمل حول الازمة المالیة العالمیة في واشنطن

 
استجابة للازمة المالیة الحالیة 

والانكماش في الاقتصادیات 
العالمیة ، قام  مجلس ادارة 

الانتوساي بتشكیل فریق عمل 
مالیة العالمیة حول الازمة ال

في اجتماعھا الثامن الخمسون 
في فینا في تشرین الثاني 

ولقد طُلب من مكتب .٢٠٠٨
المسائلة الحكومیة الامریكي 

تم انعقاد .بترأس ھذه الجھود 
الاجتماع الاول لفریق العمل 
عن طریق الدائرة التلفزیونیة 

المغلقة في اواخر شباط 
وكان  الاجتماع . ٢٠٠٩

حزیران في  الذي انعقد في 
واشنطن ھو الاجتماع الاول 

 . الشخصي لفریق العمل
  

  

mailto:namblam@agsa.co.za
http://www.agsa.co.za
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تم تنظیم الاجتماع لیتمحور حول اربع مواضیع رئیسیة تشمل الاھداف المستقاة من نطاق صلاحیات 

  :حیث كانت المواضیع الاربع كالاتي. فریق العمل
  
   الدروس المستنبطة وجذور الازمة المالیة §
  الاستجابات الاولیة للحكومة لتحجیم او تفادي الازمة والاقتصاد الحقیقي §
 الاصلاحات والشفافیة والمسائلة الحكومیة §
 . التحدیات التي تواجھ اجھزة الرقابة العلیا والالتزامات الدولیة §

یتضمن جدول الاعمال عروض حول عولمة تمویل الرھن وتاثیر المعاییر المحاسبیة على البیانات 
المالیة وانشطة صیاغة المعاییر الدولیة والانتعاش الاقتصادي والتحدیات التي تواجھ اجھزة الرقابة 

تشاطر اعضاء فریق العمل مجموعة منوعة من وجھات النظر المتبصرة والمتعلقة بالمواضیع . العلیا
  . الھامة التالیة التي توالت اثناء المناقشات والعروض

  
  لغطرسة المؤسساتیة واعد السلوك المھني واق

قد تبرھن ھذه الازمة بان قواعد السلوك المھني والمسائلة الحكومیة والشفافیة وادارة المخاطر تعد من 
ادرجت اسباب الازمة المالیة الحالیة الدور الذي قد یُلعب من خلال دمج . الامور المترابطة الى حد كبیر

لاضافة الى نظام الحوافز الذي یتجنب اعتبارات المؤسساتیة با" الغطرسة"قواعد السلوك المھني و 
ناقش . المخاطر طویلة الامد والتركیز بدلا عن ذلك على ارباح واجور الصفقات المالیة قصیرة الامد

جنائیة ولكنھا في النھایة ذات ال نفسھا من الاعمال غیر  أن تحمي المجتمعاتتمكن یةالمشاركون كیف
  . ضرر

  
  د الحقیقيالازمة المالیة والاقتصا

وحتى لو استقرت الاسواق المالیة والبنوك فقد یطول . انتشرت ازمة القطاع المالي الى الاقتصاد الحقیقي
اقترح احد المشاركین بان مع الاخذ بنظرالاعتبار . امد الازمة الحالیة اذا لم ینتعش الاقتصاد الحقیقي

مثل مجموعات –التدابیر الاقتصادیة  التقلیدیة فاعلیة الاستجابات الحكومیة فعلینا مراعاة التحرك وراء 
.   وذلك لان اقتصادیات البلدان  ذات الدخل العالي تمتلك حالیا قدرة فائضة وبشكل ھائل- الحوافز الكبیرة

مع مشاریع ابداعیة  " نمو عنق الزجاجة"وھذا یتطلب ایجاد برامج حوافز حكومیة بامكانھا عدم اعاقة 
وفي ھذه الحالة یسدد النمو الاقتصادي ثمن .  قصیرة الامد ونمو طویل الامدبالامكان ان تخلق وظائف

  .  مشاریع الحوافز بدلا من الضرائب المستقبلیة او التضخم
  

  المصداقیة والشفافیة
  الاوراق(تعد مصداقیة وشفافیة المعلومات المالیة والحسابات المالیة والمستندات المالیة 

  عوامل ھامة واساسیة للمساعدة في تقلیل مخاطر) لمشتقة وغیرھاالمالیة والادوات المالیة ا
  ینبغي ان تكون اجھزة الرقابة العلیا مستقلة وان تلعب دورا ھاما .  الازمة المستقبلیة

  في مناقشة اجراءات صُناع القرار من خلال افضل الممارسات والدروس المستنبطة والمعاییر 
  . المھنیة وقواعد السلوك المھني

  
  لخطوات اللاحقة ا

  یعمل فریق العمل على تنظیم نفسھ لمساعدة اعضاء الانتوساي في معالجة العدید من التحدیات 
   عضوا الى مجامیع فرعیة صغیرة تركز كل واحدة ٢٥لقد تم تقسیم . التي اوجدتھا الازمة المالیة

  :منھا على احدى الجوانب التالیة
  

تتراست واستضاف
الولایات المتحدة 

الاجتماع ولقد 
حضر الاجتماع 

المدققون 
العمومیون لكندا 

وقبرص واندونیسیا 
وھولندا والمغرب 
والسعودیة العربیة 
والسوید وفنزویلا 
اضافة الى ممثلین 
من النمسا وتشیلي 

لدنمارك الصین واو
واستونیا وفنلندا 

  وھنغاریا 
وایطالیا والیابان 

وكوریا والمكسیك 
وبولندا وروسیا 

وسلوفاكیا والمملكة 
  . المتحدة
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  .ءات الممكنة  لتحجیم الازمة المستقبلیة اسباب الازمة المالیة واتخاذ الاجرا §
 . الاجراءات الحكومیة المتخذة لمعالجة الاقتصاد الحقیقي وتحقیق استقرار في الاسواق المالیة §
 . التحدیات التي تواجھ اجھزة الرقابة العلیا §

  
  

 ولقد اخذت ادوات الاتصال بنظر الاعتبار ضمان مشاطرة الخبرات وافضل الممارسات  بین اعضاء
  . فریق العمل لتسھیل التعاون ضمن وعبر الاقالیم

  
  

  للمزید من المعلومات، بالامكان الاتصال بمكتب المسائلة الحكومیة الامریكي 
  spel@gao.gov: الالكترونيعلى البرید 

  

  لاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة العلیا ا   
  
  نعقاد اجتماع مجموعة العمل الانتقالیة في ولنغتونا 

  
اجتمعت مجموعة العمل الانتقالیة للاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة العلیا في ولنغتون،نیو زلندا        

 لاكمال النظام التاسیسي للاتحاد ٢٠٠٩للفترة من الثالث والعشرین ولغایة الخامس والعشرین من اذار 
ومناقشة نطاق عمل  وتدابیر الموارد البشریة وتدقیق تمویل البرنامج ھزة الرقابة العلیاالباسیفیكي لاج

رسمیا یُعرف الاتحاد الباسیفیكي . برنامج تنمیة القدرات وتطویر مقترح لتعبئة تدقیق الاداء التعاوني
وعة العمل  ولقد تم اعداد تغییر لھیكلھ التنظیمي ومجمSPASAIلاجھزة الرقابة العلیا بـ سباساي 

  . الانتقالیة لمراقبة تنفیذ التدابیر
  

  ذكر السید بول السورث رئیس لجنة مجموعة العمل الانتقالیة والمدقق العام لجزرالكوك،بان الاجتماع 
حقق اھدافھ بنجاح مع المدخلات الجوھریة للمدققین العمومیین والوكالات الشریكة التي سمحت باحداث 

تخطیط وتخصیص الموارد للمبادرات المتعددة المخطط لھا بموجب مبادرة تقدم جید في التصمیم وال
  . التدقیق الاقلیمي للمحیط الھاديء

  
شار السید كیفن برادي الامین العام للاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة العلیا والمراقب والمدقق العام ا 

سكرتاریة الاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة النیوزلندي، بانھ سیتم ادارة المبادرات حال تشكیلھا من قبل 
ولقد تم تعیین السید ایروني فاتیولوكا المدقق العام السابق لفیجي منسقا للبرنامج .العلیا المعززة بالدعم

  . وسیقوم بادارة المبادرات الاولیة
  

الجدیدة غینیاو وبابوا  تتالف مجموعة العمل الانتقالیة من المدققین العمومیین لجزر الكوك ونیوزلندا وبالا
ولقد حضر اجتماع ولنغتون ایضا ممثلین من بنك التنمیة الاسیوي والوكالة الاسترالیة . وساموا وتوفالو

للتنمیة الدولیة ومبادرة تنمیة الانتوساي ووكالة التنمیة والمساعدة الدولیة النیوزلندیة والبنك الدولي 
  .  ومنتدى جزر المحیط الھاديء

  
  لتدقیق العام في كیریباتي وناورو وتوفالو   تطویر ا

  
      كجزء من المبادرات الجدیدة للاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة العلیا، وقع المدققون العمومیون 

 للبدء بتشكیل برنامج دعم التدقیق الاقلیمي ٢٠٠٩لكیریباتي وناورو وتوفالو مذكرة تفاھم في اذار 

mailto:spel@gao.gov
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ولقد تم تطویر .  لمبادرة التدقیق الاقلیمي لمنطقة المحیط الھاديءالفرعي بموجب نطاق عمل شامل
مبادرة التدقیق الاقلیمي لمنطقة المحیط الھاديء من خلال عملیة استشاریة شاملة استمرت لثمان عشر 
شھرا تم تنظیمھا من قبل الاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة العلیا مع دعم من بنك التنمیة الاسیوي 

یتالف المنتدى من . ة الاسیویة للتنمیة الدولیة في ظل تنسیق امانة منتدى جزر المحیط الھاديءوالوكال
ستة عشر دولة مستقلة تتمتع بالحكم الذاتي من منطقة المحیط الھاديء ویعتبرالمنتدى المنظمة الرئیسیة 

  . لرسم السیاسة الاقتصادیة والسیاسیة في المنطقة
س لجنة برنامج دعم التدقیق الاقلیمي الفرعي والمدقق العام لتوفالو بان ذكر السید ایساكو كین،رئی  

الھدف من برنامج دعم التدقیق الاقلیمي الفرعي ھو تیسیر الحسابات العامة لكیریباتي وناورو وتوفالو 
  .لیتم تدقیقھا  على اساس زمني ووفقا للمعاییر العلیا بشكل منتظم 

  
  

قیق الاقلیمي الفرعي سیساھم بدوره في تحقیق الحوكمة الرشیدة من خلال برنامج دعم التد"ولقد بین بان 
تحسین المسائلة الحكومیة والفاعلیة في اجراء تدقیق ومراقبة على استخدام الموارد العامة في كیریباتي 

د سیعزز برنامج دعم التدقیق الاقلیمي الفرعي ایضا مقدرة الادارة المالیة للبل...... وناورو وتوفالو 
  ". وتعزیز الیات المسائلة الحكومیة

  
اشار السید باري رید اختصاصي الادارة المالیة الاقدم في بنك التنمیة الاسیوي بان البرنامج یحظى بدعم 

سیعمل الفریق وفقا . وقادة منتدى جزر المحیط الھاديء ووزراء الاقتصادالباسايوباجماع من اعضاء 
. رعي مع ثلاث دول مشاركة لاجراء التدقیق المالي ومن ثم تدقیق الاداءلبرنامج دعم التدقیق الاقلیمي الف

سیتم مساندة اعضاء فریق دعم التدقیق الاقلیمي الفرعي من قبل مكتب التدقیق الوطني الكیریباتي " 
ووزارة التدقیق في ناورو ومكتب المدقق العام في توفالو وسیتراس فریق العمل كادر تدقیق خارجي 

 ولغایة ٢٠٠٨سیمتد البرنامج الاولي من ." ة في مجال التدقیق العملي وتجربة في التدریبیتمتع بخبر
  ". وبعدھا سیتم تقییم البرنامج٢٠١٢
  

ذكر السید كین بانھ سیتم ادارة البرنامج عند تشكیلھ من قبل سكرتاریة الاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة 
سیتم تشكیل وادارة . رنامج دعم التدقیق الاقلیمي الفرعيالعلیا المعززة بالدعم وتحت اشراف لجنة ب

البرنامج بشكل مؤقت من قبل منسق برنامج دعم التدقیق الاقلیمي الفرعي وتحت اشراف لجنة برنامج 
  . دعم التدقیق الاقلیمي الفرعي

  
 المنتدى ووزراء بین السید تویلوما نیروني سلاد الامین العام لامانة منتدى جزر المحیط الھاديء بان قادة

وذكر بان التقدم الحاصل في مبادرة التدقیق . اقتصاد المنتدى قد حددوا مبادرة التدقیق كتعھد اقلیمي ھام
الاقلیمي لمنطقة المحیط الھاديء یعد افضل دلیل على التعاون الاقلیمي الذي یجمع الموارد النادرة لدعم 

  .تخدام الموارد العامةشفافیة ومسائلة حكومیة مطورة في مجال ادارة واس
على الرغم من بقاء الكثیر لیتم تنفیذه فان التقدم الجید الحاصل یعكس التزام كافة المعنیین من ذوي 

 و اجھزة الرقابة العلیا الوطنیة التي تؤازر المبادرة والاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة العلیا الذي - الشأن
الاسیوي والوكالة الاسترالیة للتنمیة الدولیة ومبادرة تنمیة الانتوساي یقدم الادارة والارشاد وبنك التنمیة 

  . الذین یقدمون الدعم المالي والفني
  

اجتمعت لجنة برنامج دعم التدقیق الاقلیمي الفرعي لتنفیذ البرنامج في ولنغتون بنیوزلندا للفترة من التاسع 
قالیة لغرض تعبئة الموارد البشریة بغیة التمكن  للقیام بتدبیرات انت٢٠٠٩عشر ولغایة العشرین من اذار 

تتالف . ٢٠٠٩من تنفیذ التدقیق التعاوني في السلطات القضائیة الثلاث المشاركة في الربع الثالث من 
ولقد حضر الاجتماع ایضا ممثلون . مجموعة العمل من المدققین العمومیین لكیریباتي وناورو وتوفالو
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كالة الاسترالیة للتنمیة الدولیة والانتوساي وامانة منتدى جزر المحیط من بنك التنمیة الاسیوي والو
  .الھاديء 

  :لمزید من المعلومات،یرجى الاتصال بالاتحاد الباسیفیكي لاجھزة الرقابة العلیا
  perca@auditoffice.gov.ck;enquiry@oag.govt.nz: البرید الالكتروني

  www.pasai.org: الموقع الالكتروني
      

  
  

   الانتقالي لمبادرة تنمیة الانتوساي حول تدقیق الدین العام  الإقلیميالبرنامج 
  
  . اطلقت مبادرة تنمیة الانتوساي برنامج بناء القدرات الاقلیمي الانتقالي حول تدقیق الدین العام٢٠٠٨في 

  لبرنامج لتعزیز القدرة المھنیة والتنظیمیة لاجھزة الرقابة العلیا المشاركة في تدقیق الدینتم تصمیم ا
  ومع الاخذ بنظر الاعتبار تنوع الخبرات والتطور الحاصل في ھذا المجال سیناقش البرنامج . لعاما 

  ام البرنامج بالتنسیقسیق. الالتزام وتدقیق الاداء في  ادارة الدین العام/كلا من اسالیب التدقیق المالي
   مع برنامج ادارة الدین  لمؤتمر الامم المتحدة حول التدریب والبحث ومجموعة عمل الانتوساي 

   یتضمن تدریباً  عن طریق شبكة الانترنت في٢٠١١سیستمر البرنامج لغایة . حول الدین العام
   من تبني ادلة تدقیق الدین العام سیمكن البرنامج ایضا اجھزة الرقابة العلیا. مجال تدقیق الدین العام

  تم اختیار ثمان وعشرون جھازاً  من اجھزة الرقابة العلیا . لتكون متوافقة مع افضل الممارسات الدولیة
  CREFIAF/والافروساي ) الناطقة باللغة الانكلیزیة( من منظمة الافروساي 

  وروساي والباساي للمشاركة فيالاروساي واوالك والاربوساي والاسوساي) الناطقة باللغة الفرنسیة(
   اجتمع ممثلون من مبادرة تنمیة ٢٠٠٩وفي نیسان . سیكون بالفرنسیة والانكلیزیة  البرنامج الذي

  الانتوساي ومجموعة خبراء من اجھزة الرقابة العلیا وبرنامج ادارة الدین ومؤتمر الامم المتحدة
  ا مناھج ومحتوى وتصمیم دورة التعلیم  حول التدریب والبحث والبنك الدولي، في تونس حددو

  تر لثمان اسابیع وسیتم القاء المحاضرات على مشاركي سالالكتروني حول تدقیق الدین العام التي ستم
  . ٢٠٠٩اجھزة الرقابة العلیا ابتداءا من تشرین الاول ولغایة تشرین الثاني 

          
  

  لانتوساي اجتماع مراجعة دلیل تقییم متطلبات مبادرة تنمیة ا
  

 اجتمع مدراء برنامج تنمیة الانتوساي والدعم المؤسساتي،المسؤولین عن تنفیذ برامج ٢٠٠٩في نیسان 
  كان الھدف من ھذا الاجتماع استثمار الدروس. تقییم المتطلبات في دول الانتوساي، في اوسلو،النرویج

  ت مبادرة تنمیة الانتوساي عمل حول تقییم متطلباال ھذه البرامج ومراجعة نطاق  من المستنبطة
  سیتم طباعة الدلیل وجعلھ . ومجموعة معلومات وارشادات علاوة على كتابة دلیل تقییم المتطلبات

  . ٢٠٠٩متاحا لدول منظمة الانتوساي في النصف الثاني من 
  

  البرنامج المشترك لمبادرة تنمیة الانتوساي والاسوساي  حول تدریب مدرب 
  

 لتعزیز شبكة ٢٠٠٨الانتوساي والاسوساي البرنامج المشترك لتدریب مدرب في اطلقت مبادرة تنمیة 
التدریب الاقلیمیة وتدریب مجموعة جدیدة من اختصاصیي التدریب المعتمدین في مبادرة تنمیة 

بعد اكمال اعداد الدورة وورشة عمل التطویر ومرحلة التجربة العملیة عن طریق شبكة و. الانتوساي 
 لاكمال النشاط الاخیر من ٢٠٠٩مع سبع وثلاثون مشاركا مجددا في الصین في ایار الانترنیت اجت

واثناء ورشة . البرنامج والذي كان بصیغة ورشة عمل حول الاسالیب التعلیمیة استمرت لثلاث اسابیع

 مستجدات
مبادرة تنمیة 

 الانتوساي

  
 مستجداتبقیك ت

مبادرة الانتوساي 
على اطلاع 

بالتطورات الحاصلة 
في العمل وبرامج 

مبادرة تنمیة 
ولایجاد . الانتوساي

المزید بشان مبادرة 
تنمیة الانتوساي 

وللبقاء على تواصل 
مع طبعات المجلة 
بالامكان الاطلاع 
على مبادرة تنمیة 

الانتوساي على 
  :الموقع الالكتروني
www.idi.no 
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العمل تم تدریب المشاركین على المھارات التعلیمیة وتعلموا ایضا كیفیة تسھیل انشطة بناء القدرات 
  . الاخرى

  
  
  
  
  
  

مجموعة اجھزة الرقابة العلیا لامریكا /برنامج تقییم متطلبات مبادرة تنمیة الانتوساي 
  )اولاسافس(اللاتینیة والكاریبیك 

  
 برنامج تقییم متطلبات بناء القدرات في OLACEFSاولاسافس /  اطلقت مبادرة الانتوساي ٢٠٠٨في 

 ٢٠٠٨رنامج تم اقامة البرنامج مرتین على التوالي في عامي ونتیجة للفائدة الكبیرة لھذا الب. المنطقة
 اجتمعت فرق تقییم المتطلبات من المجموعة الثانیة لاجھزة الرقابة العلیا ٢٠٠٩وفي حزیران . ٢٠٠٩و

وبعد اكمال ھذه الورشة سیقوم الفریق بتنفیذ . الثمان في الاكوادور لاجراء ورشة عمل لتقییم المتطلبات
المعطیات حول تقاریرھم اثناء ا لتلقي لبات المؤسساتیة قبل ان یعاودو الاجتماع مجددتقییمات المتط

  . ٢٠٠٩اجتماع المراجعة في نھایة 
  

  الكاروساي /برنامج توكید الجودة حول التدقیق المالي لمبادرة تنمیة الانتوساي
  

 ٢٠٠٩ حزیران اجتمعت مجموعة من المحاضرین وكادر مبادرة تنمیة الانتوساي في انطاكیا في
لتصمیم واعداد ورشة عمل تستمر لثمان ایام وھذه ستكون الخطوة التالیة لبرنامج توكید الجودة للتدقیق 

  .٢٠٠٩سیتم القاء محاضرات ورشة العمل في . كاروساي /المالي  لمبادرة تنمیة الانتوساي
  
  

ة العلیا لامریكا ومجموعة اجھزة الرقاب/ البرنامج المشترك بین مبادرة تنمیة الانتوساي
   لتدریب مدرب  )اولاسافس(اللاتینیة والكاریبیك 

  
 للتخطیط ٢٠٠٩اجتمع كادر مبادرة تنمیة الانتوساي والمحاضرین الاقلیمیین في الاكوادور في حزیران 

  . ٢٠١٠للبرنامج المشترك القادم حول تدریب مدرب والذي تم جدولتھ لیعقد في 
  
  

  الارابوساي حول مھارات التسھیل /وساي ورشة عمل مبادرة تنمیة الانت
  

 لتصمیم واعداد ٢٠٠٩اجتمع كادر مبادرة تنمیة الانتوساي وخبراء من المنطقة في سوریا في حزیران 
الارابوساي حول مھارات التسھیل والتي ستقام  /برمجیات تعلیمیة لورشة عمل مبادرة تنمیة الانتوساي 

  .٢٠٠٩في نھایة 
  

  ساي والاتصال المتبادل مع دول الانتوساي مبادرة تنمیة الانتو
حضر ممثلون من مبادرة تنمیة الانتوساي وابلغوا بشان الفعالیات التالیة التي ستقام في الاشھر الاخیرة  

واجتماع مجموعة عمل الانتوساي حول تدقیق ) زامبیا(اجتماع مجلس ادارة الافروساي : وھي كالاتي
ومجموعة اجھزة الرقابة العلیا لامریكا  /ؤتمر السادس للیوروساي والم) قطر(تكنولوجیا المعلومات 
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واجتماع ادارة التوجیھ للجنة المعاییر المھنیة ) فنزویلا) (اولاسافس(اللاتینیة والكاریبیك 
  ). البرازیل(للانتوساي

  
  الاتصال بمبادرة تنمیة الانتوساي

  :لانتوسايللمزید من المعلومات، بالامكان الاتصال بمبادرة تنمیة ا
  idi@idi.no:البرید الالكتروني

  www.idi.no:الموقع الالكتروني
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 رسو،بولنداوالاساي في وا
  

بدعم من استراتیجیة التواصل للانتوساي وكطریقة لمساندة خطة اعضاء ه المفكرة تم طبع ھذ: ملاحظة المحرر
جلة الدوریة سیكون ایضا للانتوساي فعالیات واسعة وانشطة ومن ضمن الم.الانتوساي وتنسیق جداول الاعمال

ونتیجة لضیق المكان لم .تشمل المنطقة باكملھا مثل المؤتمرات والاجتماعات العامة واجتماعات مجلس الادارة
وللمزید من .یتم ادراج العدید من الدورات التدریبیة والاجتماعات المھنیة الاخرى التي قدمتھا دول المنطقة

  . علومات بالامكان الاتصال بالسكرتاریة العامة لكل مجموعة عمل اقلیمیةالم
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